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1. JVADAS

Apie jstaigg

1975 m. kovo 29 dieng Vilniaus specialusis lopselis-darzelis ,,Zolynélis* pradéjo savo veikla
kaip daugiafunkcis centras, teikes pagalbg jvairiy poreikiy vaikams ir jy Seimoms. Véliau jis veike
kaip specialusis lop3elis-darZelis ..Zolynélis“. Vilniaus miesto savivaldybés taryba 2025 m.
balandzio 14 d. sprendimu Nr. 1-1008 pakeité Vilniaus specialiojo lopselio-darzelio ..Zolynélis*
pavadinima j Vilniaus lopselj-darZelj ,,Zolynélis“ (toliau — lopselis-darzelis).

Lopselis-darzelis jregistruotas Juridiniy asmeny centre, kodas — 190023163.

Lopselio-darzelio buveinés adresas — Zolyno g. 44, LT-10254 Vilnius.

El. pasto adresas — rastine@zolynelis.vilnius.Im.It

Tel. nr. +37052343400

Interneto svetainé: http://www.zolynelis.vilnius.lm.lt

Pagrindine lopSelio-darZelio veiklos rusis — ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir specialusis
ugdymas.

Ugdymo proceso organizavimo buidas — dieninis.

Ugdymo kalba — lietuviy.

Lopselis-darzelis vykdo neformaliojo vaiky S$vietimo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas, remiantis universalaus dizaino ugdymosi principais Vaiky ugdymosi procesas
organizuojamas vadovaujantis lop3elio-darzelio ikimokyklinio ugdymo programa ,.Zolynélio
Zingsnis®™, atnaujinta ir patvirtinta 2025 m. liepos 21 d., bei rekomendacijomis ikimokyklinio
ugdymo pedagogams ,.Zaismé ir atradimai® (2022). Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa,
patvirtinta Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (2023), rekomendacijomis priesmokyklinio
ugdymo pedagogams ,,Patir¢iy erdves™ (2022).

Darzelio savitumas.

Vilniaus lop3elis-darzelis ,,Zolynélis — tai ilgamete patirtj turinti ugdymo jstaiga, jsikiirusi
zaliuojan¢iame Antakalnio rajone. Nuo jkiirimo pradzios ji nuéjo kelig nuo daugiafunkcio centro,
teikusio jvairias ugdymo ir pagalbos paslaugas, iki $iuolaikinio lop$elio-darzelio, kuriame dera
tradicijos, inovacijos ir pagarba kiekvieno vaiko individualiam augimui.

Istaigos raida atspindi platesnius Svietimo sistemos pokycius: keitési statusas, plétési

ugdymo formos, stipréjo bendruomenés vaidmuo. Siandien lopselis-darzelis ,,Zolynélis yra atvira



ir kirybinga ugdymo erdve, kurioje vaikas ne ,,ruoSiamas mokyklai“, o auga savo tempu, tyrin¢ja,
kuria ir atranda.

Lopselio-darzelio pavadinimas ,.Zolynélis pasirinktas neatsitiktinai — jis simbolizuoja
gyvybe, augima, ry$j su gamta. Sios vertybés iki Siol islieka jstaigos veiklos agimi: ugdymas
grindziamas patyrimu, gamtos steb¢jimu, emociniu ir socialiniu jautrumu. Kiekviena veikla, Svente
ar projektas — tai dalis bendros ,,Zolyno pievos®, kurig kartu puoseléja vaikai, mokytojai ir tévai.

Lopselis-darzelis .,Zolynélis* issiskiria savo gebéjimu derinti gamtamokslinj, kiirybinj ir
skaitmeninj ugdyma. Istaigoje aktyviai taikomos informacinés ir komunikacinés technologijos
(IKT), STEAM elementai, stiprinamas socialinis — emocinis ugdymas. Aplinkos struktira ir erdvés
kuriamos taip, kad skatinty vaiko savarankiskuma, tyrinéjimg ir bendravima.

Lopselis-darzelis ..Zolynélis“ nuosekliai plétoja pasidalytosios lyderystés kultira, skatina
pedagogy iniciatyvas, stiprina bendruomenés vaidmenj ir nuolat siekia kokybés. Kiekvienas
darbuotojas prisideda prie bendro tikslo — auginti laiminga, smalsy, kiirybingg vaika. Strateginis
planas grindZiamas jsitikinimu, kad §vietimo kokybé¢ prasideda nuo santykio: tarp Zmogaus ir

gamtos, tarp pedagogo ir vaiko, tarp $eimos ir bendruomeneés.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. Vizija — kurti jtraukias, kiirybiskas ir individualizuotas ugdymo(si) aplinkas, kuriose kiekvienas
vaikas pasiekia savo potencialg, jauciasi saugus ir priimtas bendruomengje, formuojasi
harmoningas, empatiskas ir kultiiriSkai jautrus asmuo.

2.2. Misija — teikti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, grista Zaidimu, tyrin¢jimu ir
kuryba, atliepiant kiekvieno vaiko individualius poreikius ir gebéjimus. Bendradarbiauti su
Seimomis ir socialiniais partneriais, kuriant jtrauky, universaliai prieinamg ir refleksyviu poziiiriu

gristag ugdymo(si) procesa, puoseléjant vaiko savarankiskuma ir mokymasi visa gyvenima.

2.3. Vertybés

Vertybé Reik§mé miisy jstaigoje
Itraukumas Kiekvienas vaikas yra priimamas, girdimas ir matomas — nepaisant jo

gebéjimy, kultiiros, kalbos ar patiréiy.

Kiirybiskumas Skatiname vaiky ir pedagogy vaizduote, saviraiska, ieSkojimg ir



eksperimentavima.

AutonomiSkumas Vaikas turi laisve rinktis, veikti ir kurti, mokosi priimti sprendimus ir biiti

atsakingas.

Partnerysté Stipriname lygiaver¢ius rysius su Seima, vietos bendruomene ir socialiniais
partneriais.

Refleksyvumas Mokomés i§ savo patirties — analizuojame, mastome, perzilirime,
tobul¢jame.

2.4. Tikslai

Uztikrinti jtraukaus, individualizuoto ir visapusisko ugdymo kokybe, grista vaiko patirtimi, kiiryba
ir tyrinéjimu, kryptingai plétojant kompetencijy ugdyma.

Sukurti saugia, estetiSka, universaliai prieinamg fizine ir socialing aplinka, skatinancia vaiky
kurybiskuma, judruma ir atsakomybe uz aplinka.

Ugdyti bendradarbiaujancia, reflektuojancig ir profesionalia ugdymo bendruomene, stiprinant

partneryste su Seima ir vietos bendruomene.

2.4.1. Uzdaviniai

1.1. Sukurti ir jdiegti sistemg individualiy vaiko ugdymosi poreikiy atpazinimui ir atliepimui:
metodika;

stebésenos kortelés;

mokymai.

1.2. 1 kiekvienos grupés metinj plang integruoti patirtinj, Zaidimu ir tyrin¢jimu grista ugdyma (ne
maziau kaip 4 projektai per metus);

1.3. parengti ir taikyti modelj, kaip kasdienése situacijose ir teminése veiklose ugdomos vaiky
bendrosios kompetencijos (kalbinés, socialinés, emocinés, pazintinés);

2.1. modernizuoti vidaus ir lauko ugdymo aplinkg pagal universalaus dizaino ir prieinamumo
principus (planas ir jgyvendinimas kasmet);

2.2. idiegti sisteminga vaiky emocinio saugumo ir pozityviy tarpusavio santykiy ugdymo programa
visose grupése;

2.3. integruoti tvarumo ugdymo principus i kasdienes veiklas ir projektus (atlieky rusiavimas,

aplinkos tausojimas, gamtos paZinimo uzsiémimai);



3.1. organizuoti kryptinga pedagogy profesinj tobuléjimg (ne maziau kaip 2 kvalifikacijos

tobulinimo renginiai per metus) ir refleksyvig praktikg (metodinés dienos, supervizijos);

3.2. sukurti tvarig tévy jtraukimo sistemg (projektais, edukacijomis, bendrais renginiais),

uztikrinant, kad bent 80 % tévy kasmet dalyvauty;

3.3. plétoti ir formalizuoti bendradarbiavimag su vietos bendruomenés ir socialiniais partneriais

(sudaryti partnerystés plana, kasmet organizuoti bendrus renginius/projektus).

2.4.2. Priemoniy planas

1 tikslas. Stiprinti jtrauky, individualizuotg ir visapusi§ka ugdyma, grista vaiko patirtimi,
kiryba ir tyrinéjimu.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
1.1. Uztikrinti | 1.1.1. Parengti ir | Pavaduotoja 2026 m. I |Zmogiskieji
individualiuy patvirtinti ugdymui, ketv. resursai.
vaiko ugdymesi | individualios pedagogy  darbo
poreikiy vaiko  pazangos | grupé.
atpaZinima ir | stebésenos
atliepima metodikg  pagal
ugdymo procese. | atnaujintg
ikimokyklinio
ugdymo programa
,,Zolynélio
Zingsnis®.
1.1.2. Organizuoti | Pavaduotoja 2026-2030 | Biudzeto 1€Sos
mokymus, ugdymui, m. kasmet. | mokymams 2000
pasitarimus pedagogy  darbo Eur, projektinés
pedagogams apie | grupe. 1esos 300 Eur.
individualiy
poreikiy
atpazinimag ir
diferencijavima.
1.1.3. Idiegti | Grupés mokytojai, | 2026-2030 | Bendradarbiavimo
reguliarius psichologas. m. du kartus | priemonés  (sale,
refleksijos per metus. skaitmeniné
susitikimus ~ (du jranga).
kartus per metus)
su mokytojai ir
tévais apie vaiko
pazanga
1.2. Plétoti | 1.2.1. Sudaryti | Pavaduotoja 2026-2030 | Zmogiskieji
patirtinj, Zaidimu | metinj ugdymui, m. kasmet. | resursai.
ir tyrinéjimu | patyriminés metodininkas,
grista veiklos  projekty | grupiy mokytojai




ugdyma(si). plana (ne maziau
kaip 2 projektai
per metus).
1.2.2. Organizuoti | Grupés mokytojai | 2026-2030 Priemonés
vaiky refleksijos m. nuolat. refleksijoms (lapai,
formy (pokalbiai, markeriai ar kt.),
piesiniai, emocijy biudzeto 1esos 1000
Zemélapiai) Eur.
taikyma
kiekviename
projekte.
1.2.3. Rengti | Pavaduotoja 2026-2030 Darbo laikas,
metodines dienas, | ugdymui, m. kasmet. | biudZeto 1éSos
dalijantis metodininkas, kelionéms 1000
patirtiniais pedagogy  darbo Eur.
projektais su | grupe.
kitomis
jstaigomis.
1.3. Parengti ir | 1.3.1. ISanalizuoti | PrieSmokyklinio | 2026 m. I | Metodin¢ literatiira,
taikyti  modelj, | bendryjy ugdymo ketv. programos,
kaip kasdienése | kompetencijy mokytojai, pedagogy
situacijose ir | ugdymo(si) metodinés grupés refleksijos.
teminése veiklose | galimybes nariai.
ugdomos vaiky | kasdienése
bendrosios situacijose ir
kompetencijos teminese veiklose.
(kalbinés, 1.3.2. Parengti | Metodiné taryba, | 2026 m. II | Skaitmeniniai
socialinés, praktini  modelj | ugdymo kokybes | ketv. jrankiai.
emocinés, (metodinj aprasa), | grupé.
pazintinés). kaip  sistemingai
taikyti  bendryjy
kompetencijy
ugdyma per
temines veiklas.
1.3.3.  ISbandyti | Mokytojai, grupiy | 2026-2027 Stebésenos formos,
modeli  grupése, | komandos, m. m. refleksijos  lapai,
atlikti refleksija ir | ugdymo vadovas. aptarimy laikas.
koreguoti  pagal
gautus rezultatus.

2 tikslas. Kurti ir palaikyti j vaika orientuota, saugia, estetiSka, universaliai prieinamg fizin¢

ir socialin¢ aplinka.

UZzdaviniai

Priemonés

Atsakingi
vykdytojai

Terminai

IStekliai




2.1. 2.1.1. Parengti Direktore, 2026 m. II Zmogigkieji
Modernizuoti | 2026-2030 m. pavaduotoja ketv. (planas). | resursai,
fizing ugdymo | aplinkos ugdymui. dokumenty ir
aplinka pagal | modernizavimo aplinkos analizg,
universalaus plana. konsultacijos su
dizaino ir bendruomene.
prieinamumo 2.1.2. Atnaujinti Direktore, 2026-2030 m. | Biudzeto léSos
principus. vidaus ir lauko pavaduotoja kasmet. priemonéms

edukacines erdves | ugdymui, 20000 Eur.

(mobilis baldai, metodininkai,

STEAM kampai, grupiy

ramybés/sensorinés | mokytojai.

Zonos).
2.2. Stiprinti 2.2.1. Pasirinkti ir Psichologas, 2026 m. I-II Psichologo ir
vaiky emocinj | idiegti vieningg metodininkai, ketv. metodininky
sauguma3 ir socialiniyj—emociniy | grupiy (diegimas), konsultacijos
pozityvius igiidziy programa mokytojai. 2026-2030 m. | ugdymo
tarpusavio visose grupese; (vykdymas). priemongs ir
santykius. sudaryti skaitmeniniai

igyvendinimo istekliai.

tvarkarasti.

2.2.2. Ttvirtinti VGK, 2026 m. II Metodinés

grupiy elgesio ir mokytojai. ketv.; perzilira | priemongs.

saugumo kasmet.

susitarimus;

parengti konflikty

valdymo/mediacijos

protokolus; VGK

aptarimai.
2.3. Itvirtinti 2.3.1. Idiegti Pavaduotoja 2026 m. II ketv. | Atlieky tvarkymo
tvarumo risiavimo punktus | ugdymui. (jdiegimas), partneriy
ugdymo visose grupése ir perzitra priemones,
principus virtuveje; parengti kasmet. biudzeto 1éSos 500
kasdienéje tvarumo taisykles Eur.
aplinkoje. vaikams ir

darbuotojams.

2.3.2. Organizuoti | Mokytojai, 2026-2030 m. Ugdymo

tvarumo visuomenes du kartus per priemoneéms

veiklas/projektus sveikatos metus. biudzeto 1éSos

(,,Vandens ir specialistas. 1500 Eur.

energijos

taupymas®,

,,Antrinis

panaudojimas®,

.Zalieji takai®).

3 tikslas. Ugdyti bendradarbiaujancia, reflektuojancia ir profesionalia ugdymo bendruomene,

stiprinant partneryste su Seima ir aplinka.




Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
vykdytojai
3.1. Skatinti | 3.1.1.  Parengti | Direktorius, 2026 m. I ketv. | Zmogiskieji
pedagogu mokytojy ir | pavaduotoja 2028 m. I ketv. | resursai,
profesini pagalbos ugdymui. kvalifikacijos
tobuléjimag ir | mokiniui tobulinimo
refleksyvia specialisty poreikiy analizeé.
praktika. kvalifikacines
kategorijos
atestacijos
programas 2026-
2028 m. ir 2028-
2030 m.
3.1.2. Direktorius, 2026-2030 m. | Biudzeto léSos,
Organizuoti  ne | pavaduotoja kasmet. 6000 Eur.
maziau kaip 2 | ugdymui.
kvalifikacijos
tobulinimo
renginius per
metus (seminarai,
mokymai).
3.1.3.  Vykdyti | Metodininkai, 2026-2030 m. | Zmogiskieji
vidinius grupiy kasmet. resursai,
metodinius mokytojai. patalpos.
pasidalijimus  ir
refleksijas.
3.2. Plétoti tvarig | 3.2.1.  Sudaryti | Mokytojai, 2026 m. [ ketv. | Tevy
partneryste su | metinj tévy | psichologas. savanoryste,
tévais, jtraukiant | jtraukimo plang zmogiskieji
juos i ugdymo(si) | (edukacijos, resursai.
procesa. projektai, bendri
renginiai).
3.2.2. Direktorius, 2026-2030 m. | Anketavimo
Organizuoti tévy | pavaduotoja kasmet. priemones,
apklausas  apie | ugdymui, zmogiskieji
poreikius ir | pedagogy darbo resursai.
pasitenkinima grupé.
ugdymu.
3.2.3. Igyvendinti | Mokytojai, 2026-2030 m. | Priemonés
ne maziau kaip 2 | metodininkai. kasmet. projektams,
bendrus tévy ir rémejy parama,
pedagogy biudzeto  léSos
projektus per 5000 Eur.
metus.
3.3. Stiprinti | 3.3.1.  Sudaryti | Direktorius, 2026 m. I ketv. | Zmogiskieji
socialiniy socialiniy pedagogy darbo resursai.
partneriy tinkla ir | partneriy sarasa ir | grupe.
bendradarbiavima | bendradarbiavimo
su vietos | plana.
bendruomene. 3.3.2. Metodininkai, 2026-2030 m. | Partneriy




Organizuoti bent | mokykla. kasmet. resursai,

2 bendrus biudZeto  1éSos
renginius ar priemonéms
projektus su 1000 Eur.
partneriais

kasmet.

3.3.3. Viesinti | Administracija. | 2026-2030 m. | IT  priemongs,
bendradarbiavimo nuolat. zmogiskieji
rezultatus jstaigos resursai.
informacijos

kanaluose

(istaigos svetaing,

socialiniai

tinklai).
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3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena atlickama siekiant sistemingai jvertinti tiksly ir
uzdaviniy pazanga, laiku identifikuoti stiprigsias bei tobulintinas sritis ir uztikrinti plano aktualuma

viso jgyvendinimo laikotarpiu.
Stebésenos principai:

e Stebéseng vykdo istaigos vadovas kartu su pavaduotoja ugdymui, metodine taryba, jstaigos

taryba ir darbo taryba vadovaudamiesi Sio plano uzdaviniy vertinimo rodikliais.

e Stebésena atlickama kasmet, vadovaujantis rodikliy duomenimis, pedagogy refleksijomis,

veiklos rezultatais ir apklausy informacija.

e Ne véliau kaip iki sausio 31 d. parengiama metiné strateginio plano jgyvendinimo
stebésenos ataskaita, kuri:
o pateikiama Mokyklos tarybai,
o skelbiama jstaigos interneto svetain¢je ar kitu viesai prieinamu biidu.

Nustatyti kiekvieno uzdavinio vertinimo rodikliai stebimi nuosekliai visg strateginio plano
igyvendinimo laikotarpi (2026—2030 m.), siekiant uZztikrinti sisteminga pokyCiy stebésena,

priemoniy efektyvumo vertinima ir tikslinga plano koregavima, jei to reikalauja situacija.

Stebésenos turinys apima:
e Uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo paZanga.
e Vertinimo rodikliy rezultaty analize (kokybine ir kiekybine).
e Pastebétus pokycius, kliitis ar reikSmingus veiksnius.

e Pasitlymus plano korekcijoms, jei to reikalauty kontekstas ar nacionaliniai dokumentai.

Stebésenos forma ir badas:

e Stebésenai naudojamos stebésenos lentelés, pedagogy refleksijos, mokymy duomenys, vaiky

pazangos vertinimo formos, dalyvavimo registrai, projekty ataskaitos.

e Prireikus, inicijuojamas plano tarpiniy rezultaty aptarimas metodinése grupése arba

pedagogy tarybos posédziuose.



PRIEDAI

Ankstesnio strateginio plano apzvalga
1 tikslas. Kurti saugia, esteti§ka, inovatyvia ugdymo(si) aplinkg.
Esminiai pasiekimai:
e [rengtos modernios ugdymo erdvés: muzikos ir gamtos pazinimo erdves.
e Reguliariai atnaujinta lauko aplinka — praturtinta tyrinéjimo ir Zaidimy priemonémis.

e Igyvendinta vidaus aplinkos stebésena: remiantis pedagogy refleksijomis ir vaiky

jsitraukimu.
Rodikliai / jrodymai:

e Panaudotos programy ir projekty léSos edukaciniy priemoniy jsigijimui.

e Kasmet vykdytas ugdymo aplinkos jsivertinimas;
2 tikslas. UZztikrinti jtrauky, individualizuota, vaiky poreikius atliepiantj ugdymo(si) procesa.
Esminiai pasiekimai:

e Parengta individualios pazangos stebésenos sistema, integruota i kasdieni ugdyma.
e Igyvendinti patirtinio ugdymo projektai (,,Zaliasis tyrinétojas*, ,,Mano Seima* ir kt.).

e Mokytojai aktyviai dalyvavo mokymuose, tobulino individualizavimo kompetencijas.
Rodikliai/ jrodymai:

e 2021-2025 m. jgyvendinta daugiau nei 5 teminiai projektai, jtraukiant jvairiy gebeéjimy

vaikus.
e Dalis ugdymo proceso perkelta j patirtine aplinka (viduje ir lauke).

e Tévy apklausy rezultatai rodo auksta pasitenkinimg ugdymo turiniu.
3 tikslas. Stiprinti bendruomeniskuma, tévy ir socialiniy partneriu itraukima.

Esminiai pasiekimai:
17



Organizuoti metiniai §ventiniai renginiai su $eimomis;

uzmegztas nuolatinis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais: Vilniaus miesto
savivaldybés centrinés bibliotekos filialas Antakalnio biblioteka, nevyriausybiné
organizacija ,,RAUDONOS NOSYS Gydytojai klounai®, VS§] ,Stalo teatras®, Vilniaus
lopselis — darzelis ,,Zolynas*, V3] Nacionalinis kraujo centras, Vilniaus apskrities

priesgaisriné gelbéjimo valdyba 6 — oji komanda.

Rodikliai / jrodymai:

2021-2025 m. vykdyta daugiau nei 5 renginiai, kuriuose dalyvavo tévai, bendruomenés
nariai;
socialiniai partneriai jtraukti i edukacines veiklas — jstaigos bendradarbiavimo tinklas

iSpléstas.

Apibendrinimas:

2021-2025 m. strateginio plano jgyvendinimas buvo nuoseklus ir kryptingas, visi trys strateginiai

tikslai pasiekti didZigja dalimi. Ugdymo kokybe buvo stiprinama per aplinkos modernizavima,

vaiky individualios pazangos stebéseng ir jtraukiy veikly organizavima. Sustipréjo bendruomenés

vaidmuo ugdymo procese, o pedagogy profesinis augimas rémeési tiek vidinémis, tiek iSorinémis

iniciatyvomis.

Vidaus analizé

Eil. Veiklos sritys Duomenys ir pokytis
Nr.
1. Vaiky pasiekimai | [staigoje nuosekliai vykdomas vaiky pasiekimy stebé¢jimas ir

ir pazangos fiksavimas, remiantis kasdieniu pedagogy stebéjimu,
paZanga vaiky veiklos analize, refleksijomis bei pokalbiais su vaikais ir ju
tévais. Vertinimas integruojamas j ugdymo procesg ir padeda
atskleisti kiekvieno vaiko individualia mokymosi eigg bei augima.
Duomenys kaupiami stebéjimo lapuose, vaiky darby aplankuose,

elektroninése formose, sistemingai analizuojami metodiniy grupiy
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susirinkimuose, aptariami su pagalbos specialistais ir tévais.
Remiantis Sia informacija koreguojami ugdymo(si) planai,
planuojamos tikslinés pagalbos priemonés, todél greiciau
atpazijstami papildomos paramos reikalingi vaikai, did¢ja
nuosekliai pazanga daranciy vaiky dalis, stipréja mokytojy ir tévy

bendradarbiavimas vaiko sékmés labui.

Ugdymo turinys ir | Ugdymo turinys istaigoje grindziamas vaiky patirtinio, zaidybinio,
organizavimas jtraukiojo ir tiriamojo ugdymosi principais. Mokytojai taiko
integruota ugdymo modelj, kuriame skirtingos ugdymo sritys
siejamos su vaiky patirtimis, poreikiais ir galimybémis, o ugdymo
turinys papildomas jstaigai budingu savitumu — kuriamos teminés
savaités, ilgalaikiai kiirybiniai ir gamtos tyrinéjimo projektai,
pasaky ir zaidimy dienos. Taikomos jvairios ugdymo strategijos:
probleminis ~ mokymasis, @ STEAM, zaidybinés veiklos,
eksperimentai, kiirybinés dirbtuves, darbas grupémis, pogrupiais ir
poromis, skatinantis vaiky savarankiSkumg ir bendradarbiavima.
Turinio planavimas orientuotas 1 vaiky poreikiy pazinimg —
sistemingai stebimi vaiky interesai, gabumai ir i$Sukiai,
organizuojama individuali ir grupiné pagalba vaikui, sudaromos
salygos atsiskleisti gabumams ir talentams (muzikos, dailés,
judesio, kalbinés raiSkos, technologijy srityse). Neformalusis
ugdymas ir projektine veikla tampa svarbia ugdymo dalimi:
vykdomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai projektai su socialiniais
partneriais, rengiamos iSvykos, edukaciniai renginiai, dienos be
tradiciniy pamokuy, taip iSpleciant vaiky patyrima uz grupés riby ir
stiprinant jy motyvacija mokytis. Veiklos organizuojamos
lanksc¢iai, derinant individualy ir grupinj darba, sudarant galimybes

kiekvienam vaikui patirti s€kme ir paZzanga.

Ugdymo(si) Emociné aplinka

aplinkos Ugdymo istaigoje nuosekliai kuriama ir palaikoma saugi,
emociskai stabili ir jtraukianti aplinka, kuri padeda kiekvienam
vaikui jaustis priimtam, suprastam ir svarbiam. Jgyvendinamos

paty¢iy ir smurto prevencijos priemonés, taikomos aiskios,
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vaikams suprantamos bendravimo taisyklés, skatinamas pagarbus,
draugiskas tarpusavio santykis. Mokytojai sistemingai stebi
mikroklimatg grupése, aptaria iskilusius sunkumus su vaikais ir
tévais, taiko pozityvaus elgesio skatinimo strategijas, reflektuoja
savo bendravimo stiliy ir emocijy valdyma.

Fiziné aplinka

Ugdymo istaigos pastatas ir lauko erdvés yra funkcionaliai
pritaikytos skirtingy poreikiy ir amziaus vaiky ugdymui, o aplinka
kuriama taip, kad skatinty tyrinéti, kurti, bendradarbiauti ir ilsétis.
Grupése ir bendrosiose erdvése kuriamos jvairios edukacines
zonos  (tyrinéjimy, kirybos, judriyjy Zaidimy, poilsio),
uztikrinamas priemoniy prieinamumas vaikams. Pastato ir kiemo
infrastruktiira, jranga bei priemonés pritaikomos skirtingy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams (judéjimo, sensoriniai,
kalbos ir kt.), kuriamos STEAM ir kitos tyrin¢jimo laboratorijos,

nuolat atnaujinamos mokymo priemonés ir techniné jranga.

Lyderyste ir | Administracijos sudétis

vadyba Istaigos veiklai vadovauja direktore, atsakinga uz strateginj
planavima, ugdymo kokybés valdyma ir atstovavimg iSorés
institucijose. Vadovés komanda sudaro direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, koordinuojanti ugdymo turinio planavima, pedagogy
metodine veikla, vaiky pasiekimy stebéseng ir isivertinimo
procesus, bei direktorés pavaduotoja tkio reikalams, atsakinga uz
pastato, vidaus ir lauko erdviy priezitira, ikinés veiklos planavima,
saugios ir higieniSkos aplinkos uZtikrinimg vaikams ir
darbuotojams.

Istaigoje veikia metodiné taryba, tévy komitetas, kurie reguliariai
renkasi aptarti ugdymo klausimus, teikia sitilymus dé¢l veiklos
tobulinimo, dalyvauja sprendziant strateginius klausimus.
Vadovavimas grindziamas pasidalytosios lyderystés principu —
inicijuojamos darbo ir projekty grupés, mokytojai prisiima
atsakomybe uz tam tikras sritis, sprendimai priimami bendru

sutarimu ir jtvirtinami susitarimais. [staigoje puosel¢jamas
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komandinio darbo, atviros komunikacijos ir griZztamojo ryS$io
kultiira, skatinantis visy bendruomenés nariy jsitraukima.

Bendradarbiavimas su tévais ir partneriais
Sistemingai plétojamas bendradarbiavimas su vaiky tévais —
organizuojami susirinkimai, individualts pokalbiai, atviry dury
dienos, bendros Sventés ir projektai, tévai jtraukiami j aplinkos
kiirima ir veikly inicijavima. Istaiga palaiko rySius su socialiniais
partneriais, kartu jgyvendinami edukaciniai renginiai, projektai ir

iniciatyvos, praturtinantys vaiky ugdymo turinj ir stiprinantys

bendruomeniskuma.
Zmogiskieji Visi mokytojai turi aukstajj i$silavinima, atitinkantj ikimokyklinio,
istekliai prieSmokyklinio ar specialiojo ugdymo reikalavimus. Istaigoje

dirba jvairiy sri¢iy mokytojai — ikimokyklinio ugdymo mokytojai,
prieSmokyklinio ugdymo mokytojai ir Svietimo pagalbos
specialistai  (logopedas, specialusis pedagogas, psichologas),
uztikrinantys kokybiSka itraukti ir tiksline pagalba vaikams. Dalis
pedagogy yra jgije papildomy kvalifikacijy ar specializacijy,
leidzianciy teikti profesionalesne pagalba (specialiojo pedagogo,
logopedo, socialinio pedagogo ir kt.).

Pedagoginis personalas yra stabilus, taciau kasmet stebima
nuosaiki kaita dél pensinio amziaus pedagogy pasitraukimo ar
jauny specialisty at¢jimo. Dauguma mokytojy turi vyresniojo
mokytojo ar metodininko kvalifikacing kategorijg, o0 2021-2025 m.
laikotarpiu  pastebima aiSki tendencija siekti aukStesnés
kvalifikacijos kategorijos, plésti profesines kompetencijas.
Istaigoje dirba ir kitas personalas — mokytojo padejéjai,
administracijos darbuotojai, tkio ir aptarnaujancio personalo
darbuotojai, kurie uztikrina sklandzig kasdieng veikla, saugia
aplinka bei pagalba pedagogams ugdymo procese. Mokytojo
padéjéjy parama itin svarbi dirbant su ivairove turiniomis
grupémis, jgyvendinant jtraukyji ugdyma ir teikiant personalizuota

pagalba vaikams.

Mokytojai aktyviai dalyvauja profesiniame tobuléjime — nuolat
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lankosi  kvalifikacijos  tobulinimo renginiuose, dalyvauja
seminaruose, metodinése dienose, vykdo savarankiska mokymasi.
Siuo metu ypatingas démesys skiriamas jtrauk&iai, STEAM ir
skaitmeninéms kompetencijoms, socialinio emocinio ugdymo
stiprinimui, vaiky pazangos stebésenos metodams. Istaigoje veikia
vidiniai mokymai, dalijimosi patirtimi kultiira, metodinés grupés,
kuriose mokytojai reflektuoja veikla ir planuoja tobulinimo

kryptis.

6. Materialiniy ir
finansiniy iStekliy

valdymas

IStekliy optimalumas ir efektyvumas
Istaiga tikslingai planuoja ir naudoja turimus iSteklius,
uztikrindama jy paskirstyma pagal strateginius ugdymo

prioritetus. IStekliai paskirstomi racionaliai, atsizvelgiant j:

=

vaiky skai¢iy ir grupiy sudétj;

0 wugdymo turinio ir aplinkos poreikius;

0 wvaiky specialiuosius ugdymosi poreikius;

0 darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

0 wugdymo priemoniy, technologijy ir edukaciniy erdviy
atnaujinima.
Finansiniai iStekliai planuojami metiniu biudzetu.  Skiriamas

démesys skaidrumui, sgnaudy pagristumui bei papildomy lesy

pritraukimui.
SSGG analizés suvestiné
STIPRYBES SILPNYBES
¢ [gyvendinamos inovatyvios ugdymo e Zmogiskujy istekliy stoka pagalbai
strategijos (STEAM, projektinis, vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi

itraukusis ugdymas).

e Igyvendinamos jtraukiojo ir kiirybinio

ugdymo strategijos, uztikrinanc¢ios

poreikiy (ribotas specialisty darbo kriivis).

e Kai kurios veiklos (pvz., prevencings
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kiekvieno vaiko individualiy poreikiy
atliepima.

e Individualios vaiko pazangos stebésena
ir vertinimo sistema, jtraukianti tévus ir
specialistus.

e 100 % pedagogy tobulina
kompetencijas, aktyviai dalijasi geraja
patirtimi uz jstaigos riby.

e Atnaujinta ir modernizuota ugdymo
aplinka (interaktyvios lentos,
indaploves).

e Sé¢kmingai vykdomos socialinio -
emocinio ugdymo programos,
stiprinama vaiky fiziné ir emociné
sveikata.

e Efektyvus finansiniy istekliy
panaudojimas.

e Pozityvus mikroklimatas.

programos) igyvendintos tik dalyje
grupiy.
e Pedagogy silpna skaitmeniné

kompetencija (ribotos IKT Zinios ir

igiidziai, jy taikymas ugdymo procese).

e Triiksta intensyvesnio tévy tiesioginio

dalyvavimo ugdymo procese.

e [staiga neturi patirties, triiksta
zmogiskyjy istekliy, jgiidZiy rengiant
ES projektus.

GALIMYBES

GRESMES

e Toliau pletoti mokytojuy profesing ugt]
(,,Zaismé ir atradimai“, ,Patiréiy
erdvés® rekomendacijos).

e QGerinti jtraukiojo ugdymo kokybe,
kiirybiskai modelivojant  turinj ir
jtraukiant SUP vaikus.

e Aktyviau jtraukti tévus | ugdomaja
veikla.

e Atnaujinti dokumentus ir procesus, kad
atitikty naujus teisés akty reikalavimus.

e Dalyvauti projektuose, kurie leisty
atnaujinti ugdymo aplinka ir jsigyti
naujy priemoniy.

e Plétoti pedagogy kompetencijas, ypaé

e Zmogiskyjy iStekliy trokumas gali
sutrikdyti uzduoc¢iy vykdyma.

e Technologiniy pokyc¢iy greitis
reikalauja nuolatinio darbuotojy
gebejimy atnaujinimo, o tam gali trukti

laiko ir istekliy.
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IKT, jtraukiojo ir STEAM ugdymo

srityse.
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ParaSo suktirimo data ir laikas 2025-12-16 15:54:28 (GMT+02:00)
Parafo formatas XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2025-12-16 15:54:40 (GMT+02:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2024-02-28 19:13:13 — 2029-02-26 23:59:59

Informacija apie budus, naudotus metaduomeny vientisumui
uztikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA-2, VI Registru Centras - i.k.
124110246 LT" i§duota sertifikata "Dokumenty valdymo sistema
Avilys, Vilniaus miesto savivaldybés administracija, j.k.
188710061 LT", sertifikatas galioja nuo 2024-12-18 11:49:40 iki
2027-12-18 11:49:40

Pagrindinio dokumento priedy skaiCius

1

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skai¢ius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema ,,Avilys®, versija 3.5.88

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-ig)
parafo (-y) tikrinimg (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2025-12-17
06:58:45)

Paiefkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasa suformavo 2025-12-17 06:58:46 Dokumenty valdymo
sistema ,,Avilys*




