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IVADAS

Vilniaus specialiojo lopselio-darzelio ,,Zolynélis“ (toliau lopselis-darzelis) strateginio plano
tikslas — sumaniai valdyti jstaigos veikla, telkti darzelio bendruomeng aktualioms problemos spresti,
siekiant ugdymo kokybés, numatyti teisingg darzelio vystymosi krypti ir prioritetus, planuojant kaitos
pokycius.

Keiciantis visuomenés pozitriui i ikimokyklinj ugdyma, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vis
didesnis démesys teikiamas kokybiSkam ugdymui(si), paslaugy jvairovei, moderniy ugdymo
programy jgyvendinimui, informaciniy technologijy taikymui, todé¢l biitina naujai pazvelgti j Svietimo
uzdavinius, jo reikSme bei iSsikelti naujus prioritetus, leidziancius tobulinti jstaigos veiklg, numatyti
jos vystyma(si).

Vilniaus specialiojo lopselio-darzelio ,,Zolynélis“ strateginis planas 2021-2025 metams
parengtas vadovaujantis Svietimo jstatymu, Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,,Dél valstybés
Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo®, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguZzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,D¢l valstybés
paZangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* patvirtinimo®, ,,Geros mokyklos
koncepcija®, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d.
isakymu Nr. V-1308, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019-2021 mety
strateginiu veiklos planu, patvirtintu Lietuvis Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019
m. vasario 8 d. jsakymu Nr. V-108, keliamais uzdaviniais Svietimui, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 827 , D¢l Strateginio planavimo metodikos
patvirtinimo®, Vilniaus miesto 2010-2020 mety atnaujintu strateginiu planu, patvirtintu Vilniaus
miesto savivaldybés tarybos 2017 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. 1-1204, rengiant §j plang, buvo
atsizvelgta j specialiojo lopSelio-darzelio ,Zolynélis“ 2016-2020 mety strateginio plano
1gyvendinimo rezultatus, 2019-2020 m. jstaigos veiklos tyrimy klausimais ir pirminiais analizés
duomenimis, jstaigos veiklos ataskaitomis, 2019-2020 mokslo mety specialiojo lopselio-darzelio
veiklos kokybés ijsivertinimo iSvadomis, bendruomenés nariy mintis, idéjas, pasitlymus,
pageidavimus ir lukescius.

2020 m. rugpjucio 30 d. direktoriaus jsakymu Nr.V-37 strateginiam planui rengti patvirtinta
darbo grupé.

Ugdymo jstaigos strateginio plano rengimo procese buvo sistemingai apzvelgtos jstaigos
veiklos sritys, nustatytos stipriosios ir silpnosios pusés, iSryskéjo ateities galimybés, grésmes, iSkelti

veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, uzdaviniai, budai, priemonés Siems tikslams pasiekti.



Vilniaus specialiojo lopselio-darzelio ,,Zolynélis“ veiklos strategija sukurta, vadovaujantis
svarbiausiais Svietimo sistemos principais: nacionalumo, demokratiSkumo ir prieinamumo,
testinumo, kontekstualumo, efektyvumo.

Organizuojant institucijos veikla, vadovaujamasi $iais principais:

Veiksmingumo. Siekiama geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudojant turimus
iSteklius, nuolat vertinant, analizuojant ir planuojant savo veikla, remiantis veiksminga vadyba —
tinkamais ir laiku priimtais sprendimais.

Atsinaujinimo (naujoviskumo). Istaiga atvira kaitai ir kritiSkai priima naujoves, islaikydama
universalias dorovés normas ir nacionalumo branduolj.

HumaniSkumo. Vaikas gerbiamas kaip asmenyb¢; garantuojama jam teis¢ gyventi ir elgtis
pagal prigimt] bei asmening¢ patirtj; sudaromos salygos jvairiy vaiko galiy plétojimui(si),
harmoningam asmenybés vystymui (Si).

Socialinio ir emocinio kryptingumo. Gerbiama vaiko nuomoné, vaikas turi teis¢ pats rinktis
veikla ir veikti savaip, sudaromos salygos vaiko kultiirai puoseléti (S).

Prasmingumo. Ugdymo turinys, priemonés, metodai ir biidai parenkami ir taikomi taip, kad
visa, kas kalbama ir daroma, biity ugdytiniams vertinga kokiu nors pozitriu (sveikatos, doros, tiesos,
savisaugos, teisingumo ir kt.), kad jie patirty prasmingg santykj su savimi ir pasauliu.

Integralumo. Ugdymo turinys sudarytas atsizvelgiant j vaiko visuminj pasaulio suvokimg ir

mastyma.

l. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus specialusis lopselis-darzelis ,,Zolynélis* savo veikla pradéjo 1975 m. kovo 29 d.

Institucijos grupé: lopSelis-darZelis.

Steig¢jas: Vilniaus miesto savivaldybés taryba.

Teisiné forma: Savivaldybés biudZetiné jstaiga.

Teisinis statusas: veikianti.

Tipas: specialusis lopselis-darzelis.

Paskirtis: specialiosios paskirties ikimokykliné ugdymo jstaiga.

Pagrindiné veiklos sritis: ikimokyklinis, priesmokyklinis, specialusis ugdymas.

Ugdymo forma: dienine.

Ugdymo kalba: lietuviy.

Vilniaus specialusis lopselis-darzelis ,,Zolynélis“ yra Vilniaus savivaldybés biudzeting, pelno
nesiekianti ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, jsteigta, siekiant padedant tévams (globéjams)
vykdyti vaiky ugdymo funkcijas. Savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos konstitucija, Vaiko teisiy

konvencija, Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais
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jstatymais, Vyriausybés nutarimais ir norminiais aktais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos,
steigéjo teises aktais.
Specialiojo lopselio-darzelio adresas: Zolyno g. 44, LT-10254 Vilnius, Lietuvos Respublika.
El. pasto adresas — rastine@zolynelis.vilnius.Im.It
Tel. nr. (8 52) 343400, mob. tel. (8 680) 21252.

Interneto svetainé: www.zolynelis.vilnius.Im.It.

1.1.SITUACIJOS ANALIZE

Ikimokykliniy jstaigy kiirimg, jy planuojamg ugdymo organizavimg ir bendrg darbg lemia keli
labai svarbiis ir vienas su kitu susij¢ faktoriai: iSoriné aplinka (bendra visos Salies aplinkos analizé),
politika — teisiniai veiksniai (ES dokumentai, LR $vietimo politika, Svietimo strategijos gairés),
ekonominiai veiksniai (bendrosios $alies ekonomikos ir ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo
sgsajos ir reik§mé), socialiniai veiksniai (bendroji socialiné politika Salyje ir ikimokyklinio/
prieSmokyklinio ugdymo sasajos) bei technologiniai veiksniai (informacinés, komunikacinés

technologijos ir jy taikymas jstaigoje).

1.1.1. ISorinés aplinkos analizé

Salies gyventojy i$silavinimas yra lemiamas jvairiy politiniy, socialiniy, ekonominiy veiksniy,
kuriy kontekste funkcionuoja ir savo veiklag organizuoja visos ugdymo jstaigos, tarp jy ir
ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo. lkimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas yra pirminé
Lietuvos Svietimo sistemos pakopa, uZtikrinanti lygaus starto galimybes mokymuisi aukStesnése
Svietimo sistemos pakopose, tai labai svarbu, kokie reikalavimai ir reik§meé Siam ugdymui yra skiriami
Salies politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame inovacijy lygmenyse.
Neuztikrintas ikimokyklinio ugdymo prieinamumas ankstyvame amziuje stabdo mokiniy paZzangg ir

brangiau kainuoja tolimesnése ugdymo pakopose.

1.1.2. Politiniai — teisiniai veiksniai

Lietuvos politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai poky¢iai. Lietuvos Svietimo politika yra
orientuota ] Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausiai atsizvelgiant j Europos Sajungos
Svietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama valstybés ilgalaikés raidos strategija, kurioje
numatomos Svietimo strategijos gairés. Lietuvos Respublikos §vietimo politika orientuota j sumanios
Lietuvos vizija — visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras
kaitai, kiirybingas ir atsakingas Lietuvos ir pasaulio pilietis. Tik taip Lietuvos Respublika galéty

atsirasti tarp 10 pazangiausiy Europos Sgjungos valstybiy nariy, o kiekvienas asmuo tapty



savarankiskai kurianciu savo s¢kme samoningu pilie€iu, jsiliejanciu  tokiy pat asmeny nacionaling
ir pasauling bendruomeng, pazangia ekonomika ir savita nacionaling kultiirg. Lietuvos §vietimo
politikos tikslai jvardinti 2013-2022 mety valstybinéje Svietimo strategijoje, patvirtintoje
2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XI11-745.

Daugelis Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyty jgyvendinti priemoniy yra
palankios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiant didinti ugdymo
prieinamumg ir gerinant Svietimo kokybe. Siekiant liberalizuoti Svietimo paslaugy teikimag, 2011 m.
kovo 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu priimtas Svietimo jstatymo pakeitimo
jstatymas Nr. XI-1281, reglamentuojantis SiuolaikiSka poziiirj | Svietimo jstaigy veiklos kokybés
stebéseng ir priezilra.

Lietuvos politikos poslinkiai leidzia numatyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
institucijy veiklos gaires: daugiau démesio skirti specialiyjy poreikiy turintiems vaikams, skatinti
savo institucijose bendryjy kompetencijy ugdyma, siekti efektyvaus ir naSaus investicijy
panaudojimo.

Specialusis lopselis-darzelis savo veiklg grindzia LR Konstitucija, LR Svietimo jstatymu,
Vaiko teisiy konvencija, Vaiko gerovés politikos koncepcija, Jungtiniy tauty teisiy konvencija, LR
Vyriausybés nutarimais, LR §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, atnaujintomis
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo, pritaikytomis programomis, Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos sprendimais, Vilniaus specialiojo lop3elio-darZelio ,,Zolynélis“ nuostatais bei kitais teisés
aktais.

Atsizvelgiant  vis rySkesne Europos integracija darzelis sprendzia svarby uzdavinj — paruosti
vaikg gyvenimui. Tam tikslui specialiame lopSelyje-darzelyje erdvés kuriamos kaip visa apimanti
edukacin¢ erdve, kurioje vaikui yra sudaromos galimybés plétoti kultlirines ir paZintines
kompetencijas bei augti sé¢kmingais savo Salies pilie¢iais. Uzmegzti tarptautinés partnerystés rysiai
suteikia pedagogams didesnes paZintines galimybes perimant geraja patirtj kuriant j vaikg orientuotas
ugdymo(si) aplinkas.

Parengti 2021-2025 m. strateginio plano tikslai dera su miesto Svietimo politika, atliepia
jstaigos ir bendruomenés poreikius, prioritetai siejasi su ugdymo kokybés gerinimu, specialiyjy

poreikiy vaiky integracija i visuomeneg.

1.1.3. Ekonominiai veiksniai

Lietuvos Vyriausybés vykdoma politika siekiama formuoti palankesnes sglygas S$alies
ekonominiam kilimui, naujy darbo viety kiirimui, veiksmingam investavimui j kokybiska Svietima
ir mokyma. Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos paskelbtoje Lietuvos ekonomikos raidos

apzvalgoje ir vidutinio laikotarpio perspektyvose numatoma, kad Lietuvos BVP nuosekliai didés.
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Tikimasi, kad Lietuva isliks ES Saliy nariy grupéje su augancia ekonomika ir tai teikia vilties, kad
ekonominiai rodikliai turés jtakos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigos veiklai.

Pagal statistikos duomenis Salyje vis dar didelis bedarbiy skaicius, daug darbuotojy dirba uz
minimaly darbo uzmokestj, emigracijos skaiCius iSlicka gana aukstas, sensta visuomené. Tai
neigiamai veikia ekonominius veiksnius.

Tarptautiniai tyrimai rodo, kad tikslingas ikimokyklinis ugdymas daro teigiamg poveikj
mokymosi pasiekimams, tolesnei vaiko raidai.

Bendrojo vidaus produkto augimas, $vietimo politika Salyje daro jtakg mokinio krepSelio 1Sy
vienam mokiniui dydziui. Did¢ja Vilniaus miesto savivaldyb¢je dirbanciy pedagogy atlyginimai,
skiriamas finansavimas. Pastaruoju metu daugéja 1éSy, skirty mokymo priemonéms jsigyti.
Ripinamasi specialisty skai¢iumi ugdymo jstaigose. Dél Sios priezasties skiriami papildomi
specialisty etatai.

Specialusis lopselis-darzelis yra finansiS8kai savarankiSka, pagal galimybes materialiniais
resursais apsirtpinusi jstaiga. Istaigoje sukurta estetiska, kintanti ugdomoji aplinka, skatinanti vaika

zaisti, eksperimentuoti, kurti, sportuoti, kiekviena grupé yra savita ir originali.

1.1.4. Socialiniai veiksniai

Specialiojo lopselio-darzelio veiklai ir jos strateginio plano kryptims jtakos turi bendroji
Lietuvos socialiné politika bei miesto socialiniai veiksniai. Salyje auga i$silavinimo prestiZas, ta¢iau
mazeja Lietuvos gyventojy skaicius, didéja migracijos rodiklis, daugéja Seimy, iSvykstanciy dirbti |
uzsienj, kurios laiking vaiky globa patiki seneliams ar kitiems artimiesiems. Sunkéjanti gyventojy
socialiné padétis didina socialinius jstaigos jsipareigojimus. Didéja socialiai remtiny ir specialiyjy
poreikiy turinéiy vaiky skaiGius. Salyje ypaé daug vaiky, turinéiy kalbos ir komunikacijos,
psichologiniy problemy. Tokiems vaikams lopselyje-darzelyje teikiama logopedo, psichologo, spec.
pedagogo pagalba, teatro terapija. Pagalbos vaikui teikimo kompleksiSkumo uztikrinimui
tobulinama socialinés ir pedagoginés pagalbos sistema, veikia Vaiko gerovés komisija. Veiklas,
susijusias su ugdytiniy socialiniy pedagoginiy poreikiy tenkinimu, plétojant Svietimo veiksminguma
jgyvendina psichologas, logopedas, specialusis pedagogas, grupiy auklétojos, kiti pedagogai bei
administracijos darbuotojai. Specialusis lopselis-darzelis bendradarbiauja su socialing pagalba
teikianCiomis tarnybomis, sveikatos prieziliros ir teisétvarkos institucijomis, nuolat konsultuoja
ugdytiniy tévus ir pedagogus.

Teigiamais ugdymo jstaigos veiksniais galima jvardinti augant] visuomenés pasitikéjima
ikimokykliniu ir prieSmokykliniu ugdymu. Socialinés politikos sparti kaita, kurioje Svietimas ir ypac
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pakopa tampa prioritetiniais partneriais, gebanciais keisti

pozitirj j asocialiy Seimy finansavima ir §vietima, tévy $vietima, prevenciniy — sSmurto, prievartos
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programy jgyvendinima, tévy atsakomybés uz vaiky ugdyma didinimg ir kt. Privalomo
prieSmokyklinio ugdymo jteisinimas 2016 m. rugséjo 1 d. suteiké galimybe visiems vaikams
pasirengti sékmingai mokytis mokykloje.

Ugdymo jstaigas skatina koreguoti savo veiklos kryptis Lietuvoje nuolat did¢jantis skaicius
vaiky, turiniy specialiyjy poreikiy ir reikalaujanciy vis didesnés Svietimo pagalbos, tac¢iau biitina

atkreipti démes;j ir | gabius ugdytinius, sitilant jiems individualizuota ir personalizuota ugdyma.

1.1.5. Technologiniai veiksniai

Viena i pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir
ziniy visuomenés plétros programa. Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia
ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ugdymo procesui. Kokybiskai besikei¢iancios technologijos
bei jy taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir komunikaciniy technologijy infrastruktiirg
Svietime. Tai sudaro salygas informacinés visuomenés plétrai, padedama pedagogams integruotis |
pasaulio informacing visuomene, panaudoti jos teikiamas galimybes. Specialusis lopselis-darzelis
siekdamas neatsilikti, i$saugoti savo patrauklumg, diegia informacines ir komunikacines
technologijas, kurios vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik ugdymo
turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Informacinés technologijos uztikrina informacijos paieskos
galimybes, ugdomosios medziagos sklaida, geresnj ugdymosi priecinamuma.

Istaiga turi interneting svetaing, Kurioje pateikiama lopselio-darzelio veikla, elektroninj pasta,
mokiniy ir pedagogy registra, §vietimo valdymo informacing sistema SVIS.

Vilniaus specialiajame lopselyje-darzelyje sukurta informaciniy technologijy bazé: jdiegtas
internetas, sukurta 10 kompiuterizuoty darbo viety, vaizdo projektorius.

Siektina, kad stipréty visy darbuotojy IKT naudojimo jgiidziai ir kompiuterinio raStingumo
kompetencija, kad Siuolaikinés technologijos tapty efektyvia priemone ugdymo(-si) procese bei

padéty jgyvendinti mokymosi visg gyvenima strategija.

1. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Istaigos darbo organizavimas neatsiejamas nuo vidinés aplinkos analizés. Tam, kad ugdymas
biity tinkamai ir kokybiSkai organizuojamas biitina jsivertinti esamg situacijg ir ja iSanalizuoti.
Lopselio-darzelio ,,Zolynélis* aplinka sudaro kelios labai svarbios sudétinés dalys: organizaciné
struktiira (administracija), rySiai su bendruomene, visuomene, socialiniais partneriais (iSoriné€
komunikacija), jstaigos viduje veikianti komunikacija (jstaigoje veikianciy taryby, specialisty,
administracijos, techninio personalo rySiai, pavaldumas bei s3sajos), istaigoje veikianciy

ikimokyklinio/ priesmokyklinio/ specialiyjy grupiy veikla.



Siame poskyryje aptariama jstaigos organizaciné struktiira, tinkliné komunikacija bei vaikiy
grupiy struktiira.

2.1. ORGANIZACINE STRUKTURA

Lopselio-darzelio organizacing struktiirg sudaro jstaigos administracija: direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams.

1 lentelé. |staigos administracija
VARDAS, PAVARDE PAREIGYBE

Kristina Svirskyté Direktoré

Dalia Daunoravi¢iené | Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Mindaugas Valkitinas | Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams

Darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i$ jy Lietuvos
Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja
lopselio-darzelio nuostatai, pareigybés apraSymas. Jis atsako uz vadybiniy funkcijy paskirstyma, uz
istatymy ir etikos normy laikymasi, lopSelio-darzelio veiklos rezultatus ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja, koordinuoja ir vertina ugdomajj procesa,
analizuoja ugdymo rezultatus, rengia ir uztikrina jstaigos veiklos programy, veiklos plany
igyvendinima, teikia profesing pagalba pedagogams, koordinuoja socializacijos ir prevencijos
programas, projektines veiklas, organizuoja tévy pedagoginj Svietima.

Direktoriaus pavaduotojas ikio reikalams ripinasi jstaigos patalpy paruoSimu darbui,
sanitarija, higiena, organizuoja aplinkos personalo darbg, pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy

apsaugos, yra materialiai atsakingas asmuo.

2.2. IKIMOKYKLINES UGDYMO JSTAIGOS TINKLINE KOMUNIKACIJA

Kiekviena jstaiga turi uZsibréZusi tiksla — plétoti savo veikla taip, jog darbo procesas nesty
vaisius. Komunikacija — tai zmoniy tarpusavio saveikos bei organizacijos funkcionavimo pagrindas.

Todél labai svarbu suformuotg zinute i$siysti j jstaigos vidy ir isore.
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IKIMOKYKLINE

UGDYMO ISTAIGA
’ \ 5 E . e
Ryéiai su | ISORINE KOMUNIKACHA | . RySiai su socialiniais
bendmomene - partneriais
| ) S S l. ................ -
- N o “Vilnians miesto
;/ “fff‘_”’_’ﬂ mf;l Ryéiai su visuomene savivaldybés Svietimo
-aocilinng U sloyTins:
svetainé | | ~Vilnizus miesto
Facebook™; Veikdos e - - g savivaldybés Visuomenés
-Bendradarbiavimo (- e 2 I/FK“—-W—H\ svelkatos biuras;
) ; -Lvipuse - Inomumas; Vilnizns mi s iotimo
projektai komunikacija; -Ryiai ir konmumikeacija | | : m‘-“;; Fvietm
(..Wikipedia™): -Visuomenés interesas; (réméju paieska): _Blfbmm.'g ha:
-Turinio dalijimosi e -Pokytiny diegimas: Senitmija:
bendruomenés LTI -Socialing atsalcomybé: VDU
YVoutube® _—l:_'lammmas, _Muolatinis VPPT-
= : -Atlilimas, vykdymas bendravimas 1 : ,RI[JKICI;A"'
\_ ~Instagram J )| bendradarbiavimas su VE Stalo toaeas™
EEMEER V] , Nacionalinis kraujo

\, 7 centraz"

1 pav. [staigos iSorinés komunikacijos modelis

ISoriné komunikacija apima perduodama informacija i§ ikimokyklinés ugdymo jstaigos i
iSoring aplinka. Sis procesas vyksta formuojant teigiama ir palanky jstaigos jvaizdj bei vertinima
visuomenéje. Istaigos iSoriné komunikacija valdoma per S$ias socialines medijas:

e Socialiniy tinkly svetaines (pvz. Facebook);
e Bendradarbiavimo projektus (pvz. Wikipedia);
e Turinio dalijimosi bendruomenes (pvz. Youtube, Instagram).

Lopselyje — darZelyje ypatingai svarbis rySiai su visuomene, kurie apima kelis veiklos
elementus: dvipuse komunikacijg, visuomenés interesa, Vadybos funkcijg, sSgmoninguma, planavimga,
atlikimg ir vykdyma.

RysSiy su visuomene kiirimui svarbiausi procesai: zinomumas, rysiai ir komunikacija (réméjy
paieska), pokyciy diegimas, socialiné atsakomybé, nuolatinis bendravimas ir bendradarbiavimas su
tevais.

Socialiniai partneriai. Lopselis-darzelis bendradarbiaudamas su socialiniais partneriais siekia
keistis informacija ir jgyta patirtimi, pagerinti teikiamy profesinio informavimo ir konsultavimo
paslauguma, bei prieinamumag ir visapusiskuma.

Be socialiniy partneriy ir rySiy su visuomene jstaigos strateginiam darbui reikSminga yra ir
pacioje jstaigoje vykstanti vidiné komunikacija, rySiai su darbuotojais, administracija.
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IKIMOKYKLINE

UGDYMO ISTAIGA
VIDINE
KOMUNIKACITA
[staigo taryba — Darbo taryba
R ; . ; )
Direktoriaus 4| Direktariue Direktoriaus
! - . pavaduotojas fldo
pavaduotojas ngdymui - A
S
f Sekreton
VGK Gerove Visuomeneés sveikatos [ FHTEtormS ] [’ Nepedagozinis
L"Ja.ilm ETaves priefifiros specialistas L personalas
Komiatja) L
[Pedagog:ms p-ermna[as]— Dististas }——[Sm‘ivaldus msﬁmdjmJ _[ Molcytoju padéjéjal ]
iné tary Pastaty prieZifiros

[ Metoding taryba J— [ Sandélinin} ]_ . — r daerI_ 'mai ]

Grupiy tévy komitetal ] L

Atestacing komisija ]7 — [
[ [ Viréjai ]_ Mokytojy taryba Valytojal ]

swiehimo pagalbos _
teikejai: specialieji —[ Skalbéjas ]
pedagogai, logopedar,

peichologas —[ Kiemsargis ]

2 pav. Istaigos vidinés komunikacijos modelis

Istaigos vidiné komunikacija, J0S organizavimas — rutininiai dalykai, ta¢iau neabejotinai aisku
yra tai, kad tinkama vidiné komunikacija nulemia visos ikimokyklinés ugdymo jstaigos
komunikacijos sekme.

Istaigos taryba — aukscCiausia savivaldos institucija, sudaryta i§ pedagogy, tévy (globéjy) ir
vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems lopSelio-darzelio veiklos sri¢iy klausimams aptarti,
kolegialiai nagrinéti ir spresti. Istaigos taryba numato lopSelio-darzelio veiklos uzdavinius ir
perspektyvas, inicijuoja Seimos ir jstaigos bendradarbiavimg, svarsto jstaigos pajamy ir iSlaidy
samata, planuoja jy paskirstyma, analizuoja ir kontroliuoja jstaigos finansing veikla; teikia sitilymus
dél darzelio darbo tobulinimo, saugiy darbo ir ugdymo salygy sudarymo, talkina formuojant
materialinius ir intelektinius iSteklius.

Darbo taryba — darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis darbuotojy profesines, darbo,

ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesams.
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Mokytojy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija, pedagogy profesiniams ir bendriems
tikslams spresti. Mokytojy taryba aptaria praktinius lopSelio-darZelio ugdymo organizavimo
klausimus, analizuoja ugdymo procesg ir numato $io proceso tobulinimo btidus, analizuoja veiklos ir
ugdymo programy realizavima, skatina naujoviy paieskg ir patirties sklaidg. Ja sudaro direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi jstaigoje dirbantys pedagogai, visuomenés sveikatos
prieziliros specialistas.

Metodiné taryba — veikianti savivaldos institucija, kurig sudaro atskiry sriciy pedagogai.
Metodiné taryba planuoja ugdymo turinj, parenka ugdymo priemones, jvertina ugdymo procese vaiky
sukaupta patyrimg; konsultuojasi tarpusavyje ir su Svietimo pagalbos specialistais dél specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymo, pedagoginiy problemy sprendimo budy ir darbo metodikos, dalijasi geraja
patirtimi; aptaria kvalifikacijos kélimo poreikius; teikia sitilymus pedagogy tarybai dél ugdymo
turinio formavimo ir ugdymo organizavimo gerinimo. Metodinei tarybai vadovauja tarybos nariy
iSrinktas pirmininkas. Metodinés tarybos veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Istaigoje veikia grupiy Tévy komitetai. Jie renkami grupiy tévy susirinkime po 3 narius. Tévy
komitetai padeda spresti vaiky ugdymo klausimus, organizuoti renginius, iSvykas, igyvendinti jvairius
projektus.

Vaiko gerovés komisija organizuoja ir koordinuoja prevencinj darba, saugios ir palankios vaiko
ugdymosi aplinkos kirimg, kriziy valdyma, Svietimo pagalbos teikimag bei Svietimo programy
pritaikyma ugdytiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija teikia
informacija mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarka, atestacijos
programa, atestacijos komisijos posédziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus
del kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams, specialisto
veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai.

Kitas personalas — mokytojy, dirban¢iy pagal ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo
programas, pad¢j€jos, viréjos, sandelininke, sargai, kiemsargiai, skalbéja, valytoja, pastaty

Visuomenés sveikatos prieZiiros specialisté vykdo vaiky sveikatos priezilira, mitybos ir
maitinimo, sanitarinio-higieninio rézimo organizavimg ir koordinavima, S$vietéjiska darbg
bendruomengje.

Sekretoré rengia ir jformina dokumentus pagal dokumenty rengimo ir jforminimo bei
rastvedybos taisykles.

Visi Sie jstaigoje dirbantys specialistai, darbuotojai, pedagogai ir darbininkai prisideda prie

kokybisky paslaugy teikimo, ugdymo/prieziiiros/sveikatai palankios aplinkos organizavimo.
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2.3. ISTAIGOS GRUPIU STRUKTURA

Vilniaus specialus lopselis-darZelis ,,Zolynélis* yra savivaldybés biudZetiné §vietimo jstaiga,
teikianti ikimokyklinj, prieSmokyklinj, specialyji ugdyma. Istaigoje Siuo metu (2020-2021 m. m.)
ugdosi 151 ugdytinis. Vaikai, atsizvelgiant | jy amziy lanko ikimokyklinio, prieSmokyklinio ar

specialiojo ugdymo grupes.

| UGDYMAS |
| Ankstyvasis | | Tkimokyklinis Priesmokyklinis
e L TR s |
apselio grupé | 3dm Vaikygrpe | 7 D it Thi .
—————————— -7 m Vaiky grupé
| I Avietsle ! | LETP
oA | —m
N ?lefje_ A - Aguongle” | . Ciobrelis*
— 45m T | [Prrviviviviyiigtya '
NP | T i |
Linelis™ (specialiujy
poreikin valkm grupé)
—  3-6 m Vaiky grupé _'L _ _.Spanguolele”
H Seulue” G-6 m) !
|| Specialiyjy ugdymosi | 1"~ Racakils* (3-6m) !
poreitiy grupe e ’
—  Pamumélé” (3-6m)

3 pav. [staigos grupiy struktiira

Lopselyje-darzelyje i$ viso veikia 11 grupiy, i$ jy: 4 specialiojo ugdymo (grupes lanko misraus
amziaus ir jvairig negalig turintys vaikai), 1 ankstyvojo amziaus (2-3m.), 5 ikimokyklinio amziaus
(dvi 3-4m.; dvi 4-5m.; viena 5-6m. grupé) ir 2 prieSmokyklinio (6-7m.) grupés. Viena i§ jy yra

prieSmokykliné specialiojo ugdymo grupé.
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111. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Istaigos kokybiSky ugdymo paslaugy teikime dalyvauja trys pagrindinés tikslinés grupés:
darzelj lankantys vaikai, ugdytiniy tévai/globé¢jai, ikimokyklingje jstaigoje dirbantys pedagogai bei
Svietimo pagalbos specialistai. Visy $iy grupiy aktyvus dalyvavimas, veikos organizavimas, turima

patirtis ir darbo metodai yra ypatingai svarbis ir gali reikSmingai lemti ugdymo kokybe.

3.1. ISTAIGA LANKANCIU VAIKU PASISKIRSTYMAS

Vaiky grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo i Vilniaus miesto savivaldybés
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieS$mokyklinio ugdymo grupes tvarka, patvirtinta Vilniaus miesto
tarybos sprendimu 2019 m. gruodzio 4 d. Nr. 1-303 ,,Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto $vietimo
jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vaikai j grupes priimami iki rugsé€jo pirmos dienos, jeigu yra laisvy viety, ir véliau.

160
144 150
136

140 127 130
120

100

79 79
80 73 69 &7 71 73 71

57
60 48

40

20

O B B N N e

2016/2017 m. m. 2017/2018 m.m. 2018/2019 m. m. 2019/2020 m. m. 2020/2021 m. m.

M Vaiky skaifius M Mergaités HBerniukai

4 pav. [staigq lankanciy vaiky skaicius, Iytis

LopSelio-darzelio ugdytiniy skaiciaus ir lyties analizé parode, kad vaiky skaiCius grupése
tendencingai auga. Lyginant nuo 2016/2017m. m. iki 2020/2021m. m. vaiky skai¢ius padidéjo 1,2
kartus (18 proc.). Tuo tarpu berniuky ir mergaic¢iy skaicius keitési labai nezymiai. Tik 2016/2017 m.
m. mergaiciy buvo 0,6 karto maZziau nei berniuky (39,2 proc.). Kitais mokslo metais abiejy ly¢iy

ugdytiniy skai¢ius buvo panasus.
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3.2. TEVU ISITRAUKIMAS I ISTAIGOS BENDRUOMENES VEIKLA

Tévai — svarbi vaiko sékmingo ugdymo(si) dalis. Jie bendradarbiaudami ir tardamiesi su
kompetetingais jstaigos pedagogais ir specialistais kartu padeda ugdyti dora, savimi pasitikintj,
zingeidy, savo tévyn¢ mylintj, atvirg naujovéms ir mokslui Zzmogy. Istaigoje besiugdanciy vaiky tévai
aktyviai prisideda ne tik ugdant vaikus ar palaikant santykius su pedagogais, bet ir praktinése
veiklose. Tévai aktyviai dalyvauja vietos bendruomenés veiklose: padeda organizuoti jvairias
sezonines ir paciy grupiy individualiai sukurtas Sventes, gamina dekoracijas, papuoSimus. Noriai
prisideda organizuojant renginius ir patys juose dalyvauja. Noriai ir kiirybiskai jsitraukia j kity jstaigy
organizuojamus pieSiniy/meniniy darby konkursus, parodas.

Tévai dalyvauja savivaldos institucijy veikloje, ir gana aktyviai joje pasisako. Visose grupése
veikia tévy komitetai, kurie sprendzia jvairius su grupe ir vaikais susijusius klausimus ar iskilusias
problemas. Tévy aktyvumas pasireiskia ir bendraujant, bendradarbiaujant su jstaigos darbuotojais,
sprendziant vaiko ugdymo ir prieZidiros klausimus. Jie noriai klausosi pedagogy, stengiasi testi
ugdyma namuose, teikia konkre¢ius pasitlymus, jiems aktualius pageidavimus bei prasymus. Tévai
tapo aktyviais §vietimo vartotojais, ne tik sitilanciais jvairias idéjas bei pagalba, bet ir pasirengusiais

tartis, diskutuoti ir bendradarbiauti dél efektyviy vaiky ugdymo bady.

3.3. ISTAIGOS UGDYTOJAI

Vilniaus miesto lopselyje-darzelyje ,,Zolynélis dirba jvairus pedagoginis personalas. Per
pastaruosius keturis mokslo metus matomi gana ryskis pasikeitimai. Siuo metu lop3elyje-darzelyje
dirba 24 pedagogai. Is jy: 18 ikimokyklinio ugdymo (jskaitant 8 specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky
mokytojas) pedagogy, 2 priesmokyklinio ugdymo pedagogai, 2 meninio ugdymo pedagogai, 1 fizinio
lavinimo pedagogas, 2 specialieji pedagogai, 1 psichologas, 3 logopedai.

Duomenys apie Siy pedagogy iSsilavinimg pateikti 5-ame paveiksle.
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2016/2017 m. m.

2017/2018 m. m.

2018/2019 m. m.

2019/2020 m. m.

o

5 10 15 20 25 30 35

H AukStasis universitetinis B AukS$tasis neuniversitetinis

® AukStesnysis m Studijuojantys pedagogai

5 pav. Pedagogy issilavinimas

Kaip matome i$ pateikty duomeny (5 pav.), didzioji dauguma jstaigos pedagogy turi aukstajj
universitetinj iSsilavinima, keli mokytojai yra jgyja auksStojo neuniversitetinio mokslo diploma. Pora
pedagogy turi aukstesnjjj iSsilavinimg ir vienas 2019/2020 m. m. studijuojantis pedagogas.

LopSelyje-darZelyje siekiama, kad visi pedagogai atitikty kvalifikacinius reikalavimus.
Kvalifikacijos kélimas vykdomas atsizvelgiant ] jstaigos tikslus, bendruomenés poreikius, turimus

iSteklius bei kitus kintamuosius. Duomenys apie pedagogy kvalifikacija pateikti 6-ame paveiksle.

2016/2017 m.m.

2017/2018 m.m.

2018/2019 m.m.

2019/2020 m. m.

o
ol

10 15 20 25 30 35

m Kategorijos neturi m Mokytojas m VVyresnysis mokytojas
®m Mokytojas metodininkas m Mokytojas ekspertas

6 pav. Pedagogy jgyta kvalifikaciné kategorija
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Lyginant 2016/2017 m. m. ir 2019/2020 m. m. matyti, kad pedagogy kvalifikacinés kategorijos
kito nezymiai (1-2 pedagogais, jgijusiais vieng ar kitg auksStesn¢ kategorija). Reikia pastebéti, jog
didzigja dauguma pedagogy sudaro vyresniojo mokytojo kategorijg turintys ugdytojai. Per puse¢
maziau mokytojy turi mokytojo kvalifikacijg ir tik du ugdytojai neturi jokios pedagoginés
kvalifikacijos. Kaip matoma 6 - ame paveiksle 2016/2017 m. m. jstaigoje buvo 1 metodininko
kvalifikacija turintis pedagogas, o mokytojo eksperto kategorijos nuo 2016/2017 m. m. iki 2019/2020
m. m. negavo né vienas pedagogas. Planuojama, kad 5 pedagogai sieks aukstesnés kvalifikacinés
kategorijos (1 — metodininko, 4 — vyr. mokytojo). Mety pabaigoje tikslinama pedagogy atestacijos
programa, kuri nustatyta tvarka aptariama jstaigos Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
atestacijos komisijoje ir patvirtinama lopselio-darzelio steigéjo. Istaigoje sudarytos salygos
pedagogams tobulinti ir kelti savo kvalifikacija, dalintis darbo patirtimi kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, ivairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Pedagogai yra atviri naujovems,
siekia jas pritaikyti savo darbe.

Istaigoje dirba jvairaus amziaus pedagoginis personalas. Duomenys apie pedagogy amziaus

pasiskirstymg nuo 2016/2017 m. m. iki 2019/2020 m. m. pateikti 7- ame paveiksle.

’ 8
8 7 7
! 6 6
° 5 5
> 4 4
4 3 3 3113 3
’ Ml 2 2112 2M2 2
i i | bl ohloals
) L[N 8 MCILmEL i
2016/2017 m.m. 2017/2018 m.m. 2018/2019 m.m. 2019/2020 m.m.
E Iki 25 m. H26-29 m. ®30-39 m.
M40-44 m. 45-49 m. 50-54 m.
H55-59 m. 1 60-64 m. 165 m. ir daugiau

7 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal amzZiy

IS pateikty duomeny galime matyti jstaigoje dirbanciy pedagogy amzius gana jvairus. Taciau
per visus diagramoje pateiktus mokslo metus matomas vyraujantis 30-39m. ir 60-64 m. amziaus
pedagogy skaicius. Kaip matoma nuo 2017/2018 m. m. iki 2019/2020 m. m. jstaigoje buvo jdarbinti
ir jauni pedagogai, kurie Siek tiek pajvairina jstaigoje dirbanc¢iy pedagogy gretas. Matoma, kad nuo
2017/2018 m. m. iki 2019/2020 m. m. jauny pedagogy iki 30m. skai¢ius pakito nuo 1 (26-29 m.
grupei priklausancio pedagogo) iki 3 priimty pedagogy (vienas 26-29m. amziaus grupés, du 26-29 m.
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amziaus grupés). Nors pastaruosius trejus mokslo metus jstaiga bando priiminéti jaunus pedagogus,
i$ 7- to paveikslo aisku, jog nuo 2018/2019 m. m. iki 2019/2020 m. m. didzioji dauguma pedagogy
visgi buvo 60-64 mety amziaus ir pora pedagogy vyresni nei 65m.

Istaigoje dirbanciy pedagogy skaicius padeda sékmingiau paskirstyti darbus, leidzia pasiekti
optimalesniy darbo rezultaty. Vyresni labiau patyre pedagogai (t. y. mentoriai), dalijasi gyvenimo
patirtimi, pataria kaip bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytiniy tévais, pagelbsti ir teikia griztamajj
ry$j bei pagalbg maziau patyrusiam mokytojui. Taip pat jstaigoje jauniems, maziau jgudusiems
pedagogams mentoriai padeda geriau perprasti ugdymo jstaigos misijg, pedagogines strategijas,
prisiimti atsakomybe uz vaiko ugdymasi, jy ugdymosi stiliy, padeda parinkti geriausius ugdomuosius
metodus, pamoko kaip pritaikyti metodines priemones, grindziamas vaiko perspektyvos matymu.
Todél jstaigoje siekiama uztikrinti nuoSirdzig ir tikslingg mentoryste, kuri jauniems pedagogams, Savo
profesinés karjeros pradzioje padéty uzmegzti gerus santykius su kolegomis bei jstaigos

administracija. Duomenys apie jstaigoje dirbanc¢iy pedagogy skaiciy pateikti 8 - ame paveiksle.

2020/2021 m. m.
I 24 pedagogal

2019/2020 m. m.
I — 23 pedagogal

2018/2019 m. m.

] 28 pedagogai

2017/2018 m. m.

I — 20 pedagogai

2016/2017 m. m.

D 25 pedagogal
0 5 10 15 20 25 30 35

8 pav. Istaigoje dirbanciy pedagogy skaicius

Kaip matoma, nepaisant padidéjusio specialisty poreikio, pedagogy skaicius jstaigoje kas metus
maz¢ja. Lyginant 2019/2020 m. m. ir 2020/2021 m. m. pedagogy skaiCius sumazéjo 1,16 karty
(14,29 proc.). Daugiausia pedagogy (29) dirbo 2017/2018 m. m. Maziausiai 2020/2021 m. m. Sia
tendencijg galima paaiskinti remiantis dideliu pensinio amziaus pedagogy skai¢iumi (zr. 7 paveiksla).
Kadangi vis daugiau pedagogy dél savo amziaus nusprendzia iSeiti j pensijg, o naujy pedagogy pasiiila
maza.

Toliau lyginamas pedagogy darbo stazas ugdymo jstaigoje. Duomenys apie ugdytojy igyta

darbo stazg pateikti 9-ame paveiksle.
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9 pav. Pedagogy jgytas darbo stazas

Lopselio-darzelio duomeny apie pedagogus analizé rodo, kad visais diagramoje pateiktais
mokslo metais vyrauja ilgalaiki — 30 ir daugiau mety staza turintys pedagogai. Paskutiniyjy
diagramoje pavaizduoty mokslo mety duomenimis (2019/2020 m. m.) apie 64,3 proc. pedagogy turi
§j ilgalaikj darbo stazg. Tuo tarpu trumpalaikj (nuo 1m. iki 4 m.) darbo stazg turi vos keli jstaigoje
dirbantys pedagogai.

3.4. KITAS ISTAIGOS PERSONALAS IR JU DARBO ORGANIZAVIMAS

Istaigoje sutelktas pastovus ir aukStos kvalifikacijos darbuotojy kolektyvas, kuris uztikrina
ugdymo(si) proceso valdyma, ugdymo turinio vadyba, edukaciniy aplinky kiirimg ir tobulinima, vaiky
sauguma, tévy informavima ir §vietima.

Duomenys apie jstaigoje dirbancius specialistus pateikti 10-ame paveiksle.
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10 pav. Istaigoje dirbanciy specialisty darbo krivis (etatais)

Kaip matyti i§ pateikty duomeny jstaigoje dirbanciy Svietimo pagalbos specialisty skaicius ir jy
darbo kriivis kito gana zenkliai. Nuo 2016/2017 m. m. iki 2020/2021 m. m. labiausiai kito mokytojo
padéjéjo bei specialiojo pedagogo etaty skaicius. Matoma, kad 2016/2017 m. m. mokytojo pad¢jéjo
pareigybés visai nebuvo. Ji atsirado tik 2017/2018 m. m. Nuo to laiko prad¢jo stipriai kilti Siy
specialisty poreikis, kol galiausiai 2020/2021 m. m. mokytojo padéjéjoms skirtas 3,65 etato.
Specialiojo pedagogo etaty skaicius taip pat gana ryskiai kito. Nuo 1,75 et. 2016/2017 m. m. iki 2,5
et. 2020/2021 m. m. Tq galima paaiskinti pasikeitusiu pareigybiy pavadinimu. Kadangi iki 2018/2019
m. m. dirbo judesio ir korekcijos specialistai jie nebuvo jtraukti kaip specialieji pedagogai. Pasikeitus
pareigybiy pavadinimui nuo 2019/2020 m. m. §ie specialistai jtraukiami kaip specialieji pedagogai.
Judesio ir korekcijos specialisty nelieka. Lyginant specialisty etatus jstaigoje, svarbu atkreipti démesj
1 tai, kad kai kuriy specialisty etaty laikui bégant neliko, kity specialisty atsirado. Nepaisant to nuo
2020/2021 m. m. jstaigoje atsirado naujas 1 et. dirbantis psichologas.

2020-2021 m. m. jstaigoje dirba Sie Svietimo pagalbos specialistai: 3 logopedai, 2 specialieji
pedagogai, 1 psichologas. Logopedai su vaikais uzsiima vesdami individualius arba grupinius kalbos
lavinimo seansus/veiklas. Psichologas rtipinasi vaiky psichine sveikata ir gerove. Jis individualiai
dirba su vaikais iSkilus poreikiui. Specialieji pedagogai dirba su vaikais, turin¢iais specialiyjy
ugdymosi poreikiy (atlicka mankstas, raumeny tonuso pratimus ar kitus, vaikams pagal PPT tarnybos
dokumentus gydytojy rekomenduojamus specialius pratimus). Mokytojo padéjéjas dirba kartu su
mokytoju specialiyjy poreikiy turinciy vaiky grupéje. Jis padeda mokytojui organizuoti ugdomasias
bei individualias veiklas, talkina per ugdomuosius uzsiémimus, maitina vaikus, palaiko bendra grupés

tvarka ir Svara.
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Svietimo pagalbos specialisty uzsiémimus lankanéiy vaiky skaiius pavaizduotas 11-ame

paveiksle.
Mokytojo padéjéjas
| 22 vaikai
Specialusis pedagogas
| 28 vaikai
Psichologas
| 25 vaikai
Logopedas
| 69 vaikai
0 10 20 30 40 50 60 70 80

11 pav. Vaiky, kuriems teikiama svietimo pagalba skaicius

IS pateikty duomeny matyti, jog darzelyje 144 vaikams reikalingi Svietimo pagalbos specialisty
uzsiémimai. Didziausiam vaiky skaiCiui reikalinga logopedo pagalba. Net 52 proc. visy vaiky,
kuriems skiriama Svietimo pagalba sudaro vaikai, kuriems reikalingas logopedas. Tuo tarpu kity
specialisty pagalbos reikia mazdaug vienodam skaiGiui jstaigoje besiugdanéiy vaiky. Siek tiek

daugiau pagalbos reikia 28-iems vaikams, kurie lanko specialiojo pedagogo uzsiémimus.

V. UGDYMAS

Pagrindiné jstaigos veikla yra ugdymas. Specialiojo lopSelio-darzelio ,Zolynélis“
prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas vykdomas pagal ,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir
ugdymosi programg*, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugs¢jo
2 d. jsakymu Nr. V-779, ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas vykdomas pagal jstaigoje sukurta,
pritarta Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2007 m. rugpjicio 31 d. jsakymu
Nr. 30-1664 bei patvirtinta jstaigos direktoriaus jsakymu ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zolynélio
zingsniai“. Programa atnaujinta 2017 m. vadovaujantis valstybés Svietimo strategijos 2013-2022 m.
nuostatomis, remiantis ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy apraSu (2014 m.) bei ikimokyklinio
ugdymo turinio programy rengimo metodinémis rekomendacijomis (2015 m.). Vaiky ugdymas
grindziamas  humaniSkumo, demokratiSkumo, individualumo, integralumo  principais.
PrieSmokyklinio ugdymo turinys orientuotas j vaiko kompetencijy ugdyma, ikimokyklinio amziaus —

1 ugdymosi pasiekimy sritis, kuriy visuma laiduoja sékminga vaiko asmenybés ugdymasi.
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Igyvendinant jstaigos veiklos prioritetus, tikslus, uzdavinius, siekiama sudaryti salygas
visapusiskam vaiky ugdymui ir ugdymuisi, uztikrinti vaiky socialinj ir psichologinj sauguma, tenkinti
prigimtinius, kulttiros, taip pat socialinius, pazintinius vaiky poreikius, formuoti jy saugios ir sveikos
gyvensenos jgidzius.

Uztikrindama kokybiSka ugdyma, jstaiga siekia laiduoti ugdymo programy jvairove, sudaryti
salygas Svietimo paslaugy prieinamumui, uztikrinti sveikg ir saugig ugdymo(si) aplinka.

PrieSmokyklinio ugdymo grupg¢je, i ugdymo procesa sékmingai integruojamos prevencinés
programos: Tarptautiné socialiniy jgiidziy ugdymo programa ,,Zipio draugai®, ,,Alkoholio, tabako ir
kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos® programos.

Tobulinant ugdomaji procesa, kurio metu perimamos zinios, nuostatos, socialinis elgesys,
santykiai, vaiko saves atskleidimas, kultiiros vertybés ir jy itaka kasdieniame gyvenime, taikomas
vienas i§ veiksmingiausiy biidy — projektiné veikla.

Skatinant vaiky aktyvuma, kiirybiSkuma, saviraiska, turtinant patirtj, organizuojamos teminés
vaiky kirybinés raiSkos savaités, kalendorinés Sventés, vakaronés, aktyviai dalyvaujama vaiky
festivaliuose, koncertuose, kiirybinés raiskos, kultiiriniuose renginiuose, konkursuose, kiirybiniy
darby parodose.

Siekiant ugdymo kokybeés, didelis démesys skirtas inovatyviy ugdymo(si) priemoniy diegimui:
glaudziai bendradarbiaudami su socialiniais partneriais, kiekvienais metais organizuojama nemazai
edukaciniy renginiy netradicinéje aplinkoje (iSvykos, ekskursijos, edukacinés veiklos).

Siekiant Svietimo paslaugy prieinamumo, atsizvelgiama j individualius ir specialius vaiky
gebéjimus. Individualizuotas ir diferencijuotas ugdymas apima visg jstaigos veikla: ugdymo turinys
pritaikytas individualiems ugdytiniy poreikiams, gabumams, polinkiams, nustatomas ugdymosi stilius
ir veiklos tempas, darbas organizuotas taip, kad kiekvienas vaikas pasiekty geresniy rezultaty.

Didelis démesys skiriamas jtraukiajam ugdymui. Siekiama skatinti vaiky, turinéiy specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy, raida ir mokymasi, didinti vaiky socialinj jtrauktj, stiprinti bendradarbiavima su
Seima. Siltai priimancioje, saugioje, atviroje aplinkoje vaikams sudaromos salygos i$naudoti savo
stiprigsias puses, tenkinti bendruosius poreikius: jaustis saugiai, judéti, Zaisti, bendrauti, tenkinti savo
smalsuma, poreikj biti savarankiSkam, biiti motyvuotam ir dalyvauti veiklose kartu, prireikus gauti
pagalbg ir reikiamg parama.

Siekiant kokybiskai jgyvendinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas,
sistemingai atliekamas vaiky pasiekimy vertinimas. Vaiky pasiekimy vertinime dalyvauja ir tévai.
Remdamasi vertinimo informacija, vertinama jstaigos darbo sékme, veiksmingumas, numatomi

bendri visam lopSeliui-darZeliui tikslai.
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V. PLANAVIMO SISTEMA

LopSelis-darzelis savo veikla planuoja remdamasis LR jstatymais, savo pasirengta
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zolynélio zingsnis“, pedagogy jzvalgomis, ugdytiniy bei jstaigos
bendruomenés poreikiais. Tam, kad efektyviai veikty visos Sios sritys/veiklos grandys, jstaigoje
rengiamas penkiy mety strateginis planas. Kartu su juo numatomas metinis veiklos planas ir
smulkesnis — ménesio jstaigos planas.

Istaigos strateginis planavimas aptariamas lopselio-darzelio taryboje ir tvirtinamas lopselio-

darzelio direktoriaus jsakymu.

Administracijos pslgr?;‘asgg‘;ﬁ::r'i’:ﬁi Finansiné-iking
veikla metams veikla

Iy ] ’ A

A J . ) v

I[kimolkyklinio ir
Metoding veikla prieSmokyklinio
ugdymo programos

«—»( Sveikatos priefidra

Iy ] A

A J . ) h J

Metiniai veiklos Kity specialisty
planai veikla

~

Fedagogu veikla

h J

Savaitiniaiteminiai
planai

12 pav. Strateginio veiklos plano planavimo sistema

Planavimas prasideda nuo strateginio plano jsivertinimo ir analizés. Nusistatomos
pagrindinés silpnybeés, stiprybés, galimybés ir grésmeés. Tuomet, ] tai atsizvelgiant kuriama nauja
penkeriy mety jstaigos veiklos strategija. Jos planavimas apima daug jvairiy, viena su kita susijusiy,
sriCiy. Pirmiausia, jvertinamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programos, metoding,
pedagogy veikla, metiniai, savaitiniai veiklos planai. Metiniame veiklos plane numatoma mokytojy
tarybos, metodinés grupés, bendravimo ir bendradarbiavimo su Seima, vaiko gerovés komisijos
veikla. Planuojami kultGriniai renginiai, tkiné veikla ir kt. Rengiamos pedagogy atestacijos
programos. Numatomas Metinis veiklos planas, kuriame suraSyti pagrindiniai visy mokslo mety
projektai, metodiniai pasitarimai, susirinkimai, seminarai. Jis mety eigoje gali biiti keiCiamas
priklausomai nuo pasikeitusiy pedagogy, vaiky poreikiy ir galimybiy. Rengiami jstaigos ménesio
planai, kuriuose iSskirstytos pagrindinés veiklos pagal ménesius. Planavimg sudaro ir metodinés

tarybos veiklos planas. Jis sudaromas iSsikeliant tikslg, uzdavinius bei veiklos turinj, kaip to bus
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sickiama. Planavimg apima dalyvavimas kvalifikacijos kélimo renginiuose, ilgalaikiy ir savaités
plany rengimo aptarimas, ugdymo turinio planavimo, vaiky pasiekimy vertinimo aptarimas, pedagogy
kompetencijy aplanko, atviry veikly aptarimas ir kt. Numatomas metodinés grupés veiklos planas,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos programa. Taip pat
aptariamas ir parengiamas Vaiko gerovés komisijos veiklos planas numatant kriziy valdyma,
bendruomenés S$vietimg prevenciniais vaiko gerovés klausimais (numatant smurto prevencines
veiklas, akcijas, projektus). Rengiami ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy pedagogy ir
specialisty ugdymo planai, metiniai biudzeto programy samaty projektai. Taip pat, numatoma
administracijos veikla, finansiné-iikiné veikla, bei sveikatos priezitra. Pedagogai veiklos planavimui
naudojasi mokytojy taryboje, metodinése grupése aptartomis ir bendru susitarimu priimtomis

planavimo formomis.

5.1. UGDYMO PLANAVIMO TVARKA IR ORGANIZAVIMAS

Siame skyriuje aptariamas jstaigoje organizuojamas ugdymas, jo planavimas. 5.1.1. poskyryje
iSskiriamas ikimokyklinis, prieSsmokyklinis ugdymas ir jo organizavimas. Aptariamas ugdymo
planavimas. 5.1.2. poskyryje aptariamas specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ugdymas ir jo
organizavimas. Aptariama pagrindiné ugdomoji programa, kuria vadovaujamasi ugdant specialiyjy
poreikiy vaikus. 5.1.3. poskyryje apraSyti Svietimo pagalbos specialisty naudojami ugdymo
organizavimo budai, vaiky vertinimas. 5.1.4. ApraSoma numatoma pagalba specialiyjy poreikiy
vaikus ugdantiems pedagogams ir jy Seimoms. Aptariami seminarai, projektai, pedagogy rengimas

darbui su specialiyjy poreikiy vaikais, pagalba Seimai.

5.1.1. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimas ir tvarka

Ikimokyklinis ugdymas planuojamas remiantis jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa
,Zolynélio Zingsniai®, ,,Jkimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy aprasu®, ugdytiniy poreikiais, mety
laiky kaita bei pagrindinémis mety Sventémis. Ugdymo programos turinys orientuotas j vaiky
visuminj ugdyma(si), bitiniausiy vaiko poreikiy: fizinio ir psichinio saugumo, jud¢jimo, zaidimo,
bendravimo ir bendradarbiavimo, paZinimo, saviraiSkos tenkinimg. Parenkami geriausi vaiko
poreikius atskleidZiantys ugdymo metodai, numatomos ugdomosios veiklos, projektai, Zaidimai ar
geriausiai temg ir tos savaités pasirinktus vaiky gebéjimus ugdanti eksperimentiné veikla. Ugdomoji
veikla planuojama savaitiniuose ugdomosios veiklos planavimo zurnaluose, kuriuose numatomas
savaités tikslas, uzdaviniai, pagrindinés ugdomosios veiklos (taip pat ir popietinés), muzikiniai bei
kiino kultiros uzsiémimai. Ugdymas organizuojamas pradedant manksta ir ,,Ryto ratu®. Ugdymas

pritaikomas kiekvienam vaikui individualiai (vaikams, kuriems sekasi sudétingiau, uzduotys
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supaprastinamos, sutrumpinamos, atlickamos su minimalia mokytojo pagalba Siek tiek sufleruojant.
Gabesniems vaikams parenkamos sudétingesnés, daugiau loginio mastymo reikalaujancios uzduotys).

Siekiant iSsiaiSkinti vaiko gebéjimy lyg) atliekamas vaiko pasiekimy vertinimas. Pagal
Svietimo mokslo ministerijos parengta ,,Ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy vertinimo aprasa*
vertinama 18 vaiko pasiekimy sri¢iy. Kiekvienam vaikui, pagal aprase nurodytus kriterijus,
priskiriamas tam tikras pasiekimy zingsnis, pildoma pasiekimy apraso vertinimo analiz¢ bei teikiama
bendra pasiekimy kreivé. ISsiaiSkinamos silpnosios ir stipriosios vaiko ugdymo(si) sritys. Pagal tai
skiriamas laikas papildomam vaiko ugdymui. Atlikus vaiko pasiekimy vertinimg ir iSsiaiskinus
pagrindines tobulintinas sritis parenkamos tam tikros uzduotys, silpnosioms ugdytinio sritims
stiprinti. Ugdymas vyksta popietiniu laiku, kuomet bendra ugdomoji veikla visai grupei baigiasi ir
galima su vaikais uzsiiminéti individualiai.

PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,.Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir
ugdymosi programg®, patvirtintg LR Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr.
V-779. Priesmokyklinio ugdymo paskirtis uztikrinti darny vaiko fiziniy ir psichiniy galiy skleidimasi,
atsizvelgiant j kiekvieno vaiko mokykline brandg. Siekiama jgyvendinti ugdymo turinj, atitinkantj 5—
7 mety vaiky raidos bendruosius ir individualiuosius ypatumus, padedantj kiekvienam vaikui darniai
augti ir ugdytis visas programoje jvardytas kompetencijas. PrieSmokyklinio ugdymo grupés turinys
jgyvendinamas derinant organizuotg ugdyma, kryptinga ugdomaja prieSmokyklinio ugdymo
pedagogo ir spontaniska vaiko veikla, kuri biitina siekiant uztikrinti butiniausiy vaiko poreikiy: fizinio
ir psichinio saugumo, judéjimo, Zaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, paZinimo, saviraiskos
tenkinimg. SpontaniSkas arba prieSmokyklinio ugdymo pedagogo inicijuotas ar organizuotas vaiky
zaidimas, prieSmokykliniame ugdyme papildomas kitomis ugdymo ir ugdymosi strategijomis,
kuriamos probleminj mastyma skatinancios situacijos, zaidziant ir veikiant nuolat aptariami vaikus
lydintys jausmai, aiSkinamasi, kaip juos jveikti, suvokti, priimti.

Pedagogai, organizuodami prieSmokyklinio ugdymo veikla, siekia, kad vaikams ji bity jdomi,
aktuali ir prasminga, palaikanti ir stiprinanti jy mokymosi motyvacija, Kuri ypatingai svarbi
busimiems pirmokams. sudaromos salygos skleistis kiekvieno vaiko kritiniam ir kirybiniam
mastymui, kirybiSkumui, patirti kiirybos ir atradimo dziaugsma ir sekme; vaikai skatinami spresti
problemas, reikSti savo nuomone ir ja pagristi, dalytis savo jzvalgomis su bendraamziais ir
suaugusiaisiais.

Organizuojant prieSmokyklinj ugdyma ypatingai svarbus tévy dalyvavimas, siekiama uztikrinti,
kad tévai (glob¢jai) aktyviai dalyvauty ugdymo procese, priimdami su vaiko ugdymu ir ugdymusi
susijusius sprendimus, su tévais (globéjais) aptariamos veiklos, planuojami projektai, iSvykos.

Istaigoje ypatingas démesys skiriamas vaikams, turintiems specialiuosius ugdymosi poreikius.

PrieSmokyklinés grupés vaiky ugdymosi turinys formuojamas, vadovaujantis Programa (jg pritaikant)
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ir atsizvelgiant | kiekvieno vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius, pedagoginés psichologinés
tarnybos rekomendacijas ir tévy (globéjy) likescius.

Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas grindziamas vaiko gebéjimy, poreikiy
ir interesy pazinimu, parenkant ir taikant individualius ugdymo metodus, formas, specialigsias
mokymo ir (ar) techninés pagalbos priemones, sukuriant tinkamg ugdymo ir ugdymosi aplinka,
siekiant programoje iSkelto ugdymo tikslo.

Priesmokyklinés grupés vaiky vertinimas vykdomas nuolatos. Taikomi skirtingi pasiekimy ir
pazangos vertinimo budai ir formos, kurie padéty vaikui sékmingai ugdytis ir tobuléti, 0 pedagogui
pastebéti vaiky pasiekimus, pedagogas atlikdamas vaiky vertinimo refleksijg nuolat tobulina ugdymo

gaires siekiant geriausiy kiekvieno vaiko ugdymosi rezultaty.

5.1.2. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢iy vaiky ugdymas

Pedagogui, dirbanciam su ugdytiniu, turin¢iu specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo turinj
padeda pritaikyti savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos teikiamos rekomendacijos, bei
istaigoje veikianti vaiko gerovés komisija ir §vietimo pagalbos specialistai.

Visos jstaigoje veikiancios specialiojo ugdymo grupés vadovaujasi ,,Portage” ankstyvojo
ugdymo programos kontroliniu sgrasu, kurio paskirtis — padéti sudaryti kiekvieno vaiko individualaus
ugdymo programa. Kontrolinj sgrasa sudaro 622 mokéjimai ir jgiidziai, priklausantys SeSioms
vystymo(si) sritims: kiidikio zadinimui, savitarnai, bendravimui, motorikai, pazinimui ir kalbai. Visy
sri¢iy mokeéjimai ir jgiidziai iSdéstyti vystymo(si) nuoseklumu. Kiekvieng jy atitinka tam tikra veiklos
kontrolé, kurioje pateikti iSsamiis pasitilymai kaip ugdyti jgtidzius. Programa skirta vertinti
pagrindinius raidos sri¢iy jgudzius (pazinimo, kalbos, socialinés, savitarnos, stambiosios ir

smulkiosios motorikos). IgtidZiai pateikiami nuoseklia jy raidos seka (nuo gimimo iki 6 — 7 mety).

5.1.3. Svietimo pagalbos specialisty (spec. pedagogu, logopedu) ir psichologo
darbo veiklos dokumentai ir ugdymo organizavimas

Vilniaus specialiajame lopselyje-darzelyje ,,Zolynélis“ specialieji pedagogai ir logopedai
dirba vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais, kitais specialyjj
ugdymg reglamentuojanciais teisés aktais, lopSelio-darzelio nuostatais, jstaigos darbo tvarkos
taisyklémis.

Specialieji pedagogai atlicka pedagoginj ugdytiniy vertinimg pagal ,,Individualiy ir grupiniy
uzsiémimy plang®“, kuris buvo sukurtas paciy pedagogy pagal ,,Portage” ankstyvojo ugdymo
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programa. Po vertinimo specialieji pedagogai nustato ugdytiniy Ziniy, mokéjimy, jgudziy, gebéjimy
lygi ir sudaro atitikimg ugdymo programg bei jvertina pazangg lopSelyje-darzelyje. ,,Individualiy ir
grupiniy uzsiémimy planas® yra patvirtintas vietos Vaiko gerovés komisijoje.

Specialieji pedagogai teikia metoding pagalba pedagogams, specialiyjy poreikiy vaiky tévams
(globéjams) ir kitiems asmenims, tiesiogiai dalyvaujantiems ugdymo procese, ir juos konsultuoja
specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo klausimais, naudoja ugdymo procese mokymo priemones,
atsizvelgdamas j specialiyjy poreikiy vaiky amziy, specialiuosius ugdymosi poreikius, individualius
geb¢jimus ir ugdymo turinj, bendradarbiauja su pedagogais, specialiyjy poreikiy ugdytiniy tévais
(globéjais), kitais asmenimis, tiesiogiai dalyvaujanciais ugdymo procese, jstaigg aptarnaujancios
pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais, numato ugdymo tikslus ir uzdavinius bei jy
pasiekimo buidus ir metodus, atitinkancius specialiyjy poreikiy vaiky poreikius bei galimybes ir juos
taiko.

Vilniaus specialiajame lopselyje-darzelyje ,,Zolynélis“ viena pagrindiniy logopedy veiklos
kryp¢iy — kalbos tyrimas, kuris visapusiskai apima (tartj, zodyna, gramatin¢ sandara, risliaja kalba),
nustatoma kalbos sutrikimo priezastis ir pobudis. Darzelio logopedai dirba individualiai, grupémis ar
pogrupiais, taiko specialiojo poreikio priemones kalbos, kalbéjimo trikumams koreguoti, konsultuoja
tévus (globéjus), darzelio mokytojus. Logopedai rengia ir naudoja logopedinés pagalbos teikimo
procese specialigsias mokymo priemones, skirtas specialiyjy poreikiy vaiky kalbos ir kity
komunikacijos sutrikimy lavinimui; tvarko ir pildo savo darbo dokumentus; dalyvauja darzelio vaiko
gerovés komisijos veikloje; taiko savo darbe logopedijos naujoves; Svieia jstaigos bendruomene
aktualiais kalbos raidos, kalbos neislavéjimo ar sutrikimy prevencijos ir jy Salinimo, specialiosios
pedagoginés pagalbos teikimo klausimais, formuoja darZelio bendruomenés ir visuomenés teigiamag
pozitrj | specialiyjy poreikiy vaikus. Logopedinés pagalbos efektyvumas priklauso nuo logopedo ir
vaiko tévy bendradarbiavimo.

Psichologas atlicka galiy ir sunkumy vertinimus. Individuali pagalba organizuojama
mokytojams ar tévams isreiSkus poreikj, i$sakius problemas. Individualus darbas su vaiku pradedamas
sulaukus raStisko tévy sutikimo. Po kiekvienos konsultacijos su tévais yra pasidalijama pasteb¢jimais
ir jzvalgomis. Kartu su mokytojomis siekiama komandiskai dirbti, dalintis pastebéjimais ir suprasti
vaiko emocijy priezastis. Pastebéjus ugdymosi aplinkoje netipiska vaiko elgesj bendradarbiaujant su
vaiko geroveés komisija, atlickamas vaiko steb&jimas, jo galiy ir sunkumy vertinimas dél pirminio
vertinimo Vilniaus pedagoginéje psichologinéje tarnyboje. Atlikus pazintinj vaiko tyrima tévams

(globéjams) teikiamos rekomendacijos.
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5.1.4. Darbas su specialiyju poreikiu vaikais: pagalba pedagogams ir Seimai

Mokytojai ugdymo jstaigose sulaukia vis daugiau vaiky, turiniy jvairiy elgesio ir emocijy
sutrikimy. Kaip juos integruoti j bendrojo ugdymo(si) aplinka, kaip padéti niveliuoti iSkylancius
sunkumus ir socializuoti(s) — iy dieny i$sukis. Todél mokytojai turi Zinoti, kokiais dokumentais
vadovautis ugdant specialiyjy poreikiy vaikus, kaip atpazinti ugdytinius, esan¢ius autizmo spektre,
kaip jiems parengti pritaikytas ir individualizuotas programas.

Pagalbos specialiyjy poreikiy vaikams tikslai:

v' Tobulinti mokytojy kompetencijas, reikalingas ugdant vaikus, esancius autizmo
spektre, individualizuojant jy ugdymosi procesg.

v I8mokyti mokytojus ir tévus kartu bendradarbiaujant praktiskai pritaikyti mokymo(si)
sistemas vaikams, esantiems autizmo spektre.

Pagalbos specialiyjy poreikiy vaikams uzdaviniai:

v I8mokti atpazinti ir geriau suprasti autizmo spektre esancius vaikus;
v’ gebéti suprasti jy jausmus, specifinj elgesj bei juos sukelianéias prieZastis;
v ugdyti gebéjima taikyti jgytas zinias praktikoje.

Pedagogai pripazjsta, kad nuolat keiCiasi ir atsinaujina pedagoginés Zinios, informacinés
technologijos, kuriy kaitos suvokimas skatina mokytojus daug skaityti, lankytis ir dalyvauti jvairiuose
seminaruose, kurie pedagogus jkvepia, motyvuoja, suteikia naujy jégy, naujos prasmés darbui.
Mokytojai dalyvaudami kompetencijy tobulinimosi renginiuose jsivertina savo kompetencijas, suZino
naujoviy ir jas pritaiko praktikoje. Todél mokytojy jsitraukimas j kompetencijy tobulinimosi veiklas
rodo pedagogy profesing brandg, aukstg savimonés lygj, bylojantj, kad mokytojo dalyvavimas
tobulinimosi veiklose yra nukreiptas j profesinés veiklos tobulinima.

Siekiant padéti ir palengvinti pedagogy ir tévy darba su specialiyjy poreikiy vaikais, jstaigoje
taikomi keli, labiausiai vaiko poreikius atitinkantys ugdymo metodai:

v' Aktyvieji (praktiniai darbai grupése ir individualios uzduotys, per kuriuos siekiama
patirtinio, savaiminio ir reflektyvaus mokymosi).
v Tradiciniai (paskaitos, nuotoliniai mokymai, seminarai, diskusijos).

Taikoma reali (uzsiémimai vykta pacios jstaigos skirtose patalpose, pasikvieciant lektorius) ir
virtuali (nuotoliniai mokymai suderintoje internetinéje platformoje) ugdymo(si) aplinka. Mokymy
metu mokytojai ir tévai jgyja ziniy, aptariamas Siuolaikinis poziiiris j autizmo spektro sutrikimus.
Nuotoliniuose mokymuose aptariamos autizmo priezastys ir paplitimas, bendri autizmo diagnostikos

ir gydymo metodai, priemonés ir galimybés.

VL. RYSIU SISTEMA
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Specialiojo lopselio-darzelio rySiy sistema — moderni, SiuolaikiSka, suteikia puikias
galimybes iSoriniam komunikavimui teikiant ne tik ugdymo paslaugas, bet ir uzmezgant naujus
ry$ius su socialiniais partneriais. Jstaiga turi savo internetinj puslapj, kuriame visi norintys gali
susirasti informacija apie darzelj, jo vizija, veiklg bei ugdyma. Internetinis puslapis padeda greiciau
susirasti reikiamg informacija, pritraukti potencialius klientus (tévus ir vaikus). Istaigoje dirbantys
pedagogai turi galimybe naudotis informacinémis technologijomis: kompiuteriais, internetiniu rysiu.
Prireikus galima pasinaudoti multifunkciniu kopijavimo aparatu, multimedia ir garso sistema.
Istaigoje jrengtos 3 kompiuterizuotos darbo vietos, kuriose nieko netrukdomi gali dirbti pedagogai.
Turime 3 neSiojamus kompiuterius, kuriuos visi jstaigos pedagogai gali naudoti ugdymo procese.

Veikia iSoriniam komunikavimui jdiegta jstaigos interneto svetainé www.zolynelis.vilnius.Im.lt.

Elektroniniams laiSkams, bendrai informacijai persiysti ir pasidalinti naudojamasi elektroninio pasto

sistema rastine@zolynelis.vilnius.Im.It. Patogesniam tarpusavio bendravimui ir greitam dalinimuisi

informacija sukurta grupé socialiniame tinkle ,,Facebook®. staigoje palaikomi glaudiis tarpusavio
rySiai, rengiami ir atnaujinami informaciniai stendai (yra atskiri stendai skirti pedagogy, specialiyjy
pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty informacijai), kuriami bukletai, plakatai, vyksta nuolatiniai

susiraSinéjimai su jstaigos darbuotojais, individualiis pokalbiai, renginiai.
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VI1I. FINANSINIAI ISTEKLIAI

Specialusis lopselis — darzelis finansuojamas i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1&Sy,
Lietuvos Respublikos biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy ,,Mokymo 1¢Sos* pagal asignavimy
steigé€jo patvirtintas programy sgmatas. Pagal Vilniaus miesto savivaldybés tarybos patvirting tvarka
ugdymo reikméms i§ tévy mokescio uz vaiko iSlaikymga jstaigoje bei gauty 1§ gyventojy 1, 2 proc.
pajamy mokescio.

Istaigos 1ésas sudaro:

- aplinkos finansavimui skirtos 1éSos (savivaldybés biudzeto 1é50s);

- mokymo 1éSos (savivaldybés biudzeto 1€30s);

- tévy mokescio surinkimo 1¢Sos (uz vaiko islaikyma ikimokyklinéje jstaigoje);

- 1, 2 proc. gyventojy pajamy mokestis.

Siekiant pagerinti materialing baze, jstaigos iSlaikymui skirtos 1éSos naudojamos racionaliai
ir taupiai, sprendimai derinami su jstaigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Didelis démesys
skiriamas estetisky, funkcionaliy, apriipinty Siuolaikinémis ugdymo priemonémis edukaciniy aplinky

tobulinimui ir naujy aplinky ktirimui.
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VIII. ANKSTESNIU METU (2016-2020 METU) VEIKLOS ANALIZE

Per 2016— 2020 m. laikotarpj buvo siekiama tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinant kokybiska
ir Siuolaikiska ugdyma, siekiant maksimalaus ugdymo individualizavimo, kuriant optimaliausias
ugdymo(si) salygas, siekiant pedagogy nuolatinio tobul¢jimo bei geranoriSko bendruomenés
bendradarbiavimo.

Siekiant uztikrinti kokybiSka ir Siuolaikiska ugdyma atnaujinta jstaigos ikimokyklinio
ugdymo programa, iStirta atnaujintos ugdymo programos kokybé, jvertinti ikimokyklinio ugdymo
kokybe uztikrinantys elementai, iSanalizuoti ugdymo kokybés aspektai. Ugdymo procesas praturtintas
vaikui aktualia veikla, jo poreikiais, naujais vaikui priimtinais metodais. Nuolatinis glaudus
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais leido vaikams dalyvauti realiame gyvenime uz jstaigos
riby: kiekvienais metais organizuojama iki 10 edukaciniy renginiy netradicinéje aplinkoje.

Sékmingai realizuoti ugdymo turinj padeda projekty metodo taikymas. 2016-2020 m.
projekty rengime ir jgyvendinime jstaigos ir miesto mastu dalyvavo visa bendruomené.

Siekiant maksimalaus ugdymo individualizavimo patobulintas prieSmokyklinio bei
ikimokyklinio ugdymo vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas. lkimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy vertinimas atlickamas vadovaujantis ,,Ikimokyklinio vaiky vertinimo pasiekimy aprasu”.
Svarbiausi vaiko pasiekimus atskleidziantys jrodymai saugomi vaiko pasiekimy aplanke. Tévai apie
mokytojos pastebétus, ka tik jgytus vaiky pasiekimus informuojami nuolat, individualiy susitikimy,
pokalbiy metu. Mety pabaigoje tévai informuojami apie tai, ar vaikas pasieké mokslo metams
numatyty ugdymosi rezultaty. Tévams pateikiama informacija apie vaiko stiprigsias puses, ugdymosi
poreikius ir tolesnio ugdymo gaires. Remiantis vaiko pasiekimy jrodymy analize auklétoja numato
vaiko ugdymo uzdavinius, turinj, veikla.

Uztikrinant kokybiska vaiky ugdyma, pedagogas, bendradarbiaudamas su tévais (globg¢jais,
ripintojais), Svietimo pagalbos specialistais ir atsizvelgdamas ] vaiky specialiuosius ugdymosi
poreikius, mokyklos vaiko gerovés komisijos sillymus ir rekomendacijas, individualizuoja ir
diferencijuoja ugdyma, parenka tinkamiausius ugdymo metodus, biidus ir mokymo priemones,
pritaiko ugdymo aplinka, geba jtraukti ugdytinj j suplanuotg veiklg. Organizuota daug renginiy.
Bendraudami su Kitais vaikais, savitai besivystantys vaikai iSmoksta jvairiy elgesio modeliy.

Siekiama geriau organizuoti gabiy vaiky identifikavima, atskleisti jy individualius
sugebé¢jimus, suteikti jam tinkamos veiklos pagal jo pomégius, aktyvuma, amziy. Apibendrinus atlikty
tyrimy rezultatus, mokytojos padaré¢ pirmg zingsnj ] gabiy vaiky ugdyma: identifikavo vaikus su
ypatingais gabumais. Mokytojos apgalvoja, kaip grupéje gali biti vykdomas darbas, kad gabieji galéty
panaudoti savo sugebé¢jimus, prisidéti prie grupés veiklos, individualizuoja ir diferencijuoja jy veikla
(daugiau démesio skiria sudétingesnei ir kiirybiskesnei veiklai), planuoja su vaikais kg nors ypatingo,

kas puoseléty specialiuosius gabumus. Kartu su tévais paskatino vaikus jsitraukti j specialius biirelius
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bei kitas veiklas, kur galéty realizuoti savo gabumus. Veiklos rezultatas — sékmingas vaiky
dalyvavimas jvairiuose renginiuose, konkursuose, festivaliuose, akcijose uz jstaigos riby.

Kuriant Siuolaikiskas ugdymo(si) salygas laiku ir lanksciai reaguojama  iskilusius naujus
vaiky poreikius. Ankstyvojo amziaus vaiky grupés apriipintos kiirybinguma, judéjimo aktyvumag
skatinan¢iomis priemonémis. Papildytos ikimokyklinio amziaus vaiky grupiy kirybiniy zaidimy
erdvés. Uztikrintas prieSmokyklinése grupése geras ugdymosi priemoniy pasirinkimas. Spec.
pedagogy ir logopedy kabinetai papildyti naujausia informacine medziaga, metodinémis
priemonémis.

Vaiky ugdymui naudojamos plansetés, Sviesos stalai, Svieslentés. Atnaujintos ugdymo
priemonés ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui.

Kuriant modernig ir saugia edukacing aplinka, jsigyti vaiky poreikiams pritaikyti baldai,
zaislai (atsizvelgiant j vaiky amzZiy, interesus). Aplinkos funkcionaluma atspindi ir gausiai papildyta
sporto erdvé.

Sukurta jauki, grazi, estetiSka, aplinka. Ji ne tik gerai nuteikia darbui, bet ir ugdo kiekvieno
¢ia besimokanciojo estetinj skonj, meninj suvokima, padeda siekti protinio bei dvasinio ugdymo.

Modernizuota jstaigos infrastruktiira: pilnai renovuotas ir apsiltintas pastatas, pakeisti langai,
pakeistos lauko ir vidaus durys, higienos normy reikalavimus atitinkanti tvora. Pagal naujausias
technologijas renovuotas pastatas padeda sutaupyti nemazai jo eksploatacijos 1€y, suremontuota
grupiy jéjimo laiptiné.

Atsizvelgiant | vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasa bei uZtikrinant sékmingos,
sveikos, modernios maisto gamybos pagrinda, jstaigos virtuvé papildyta kokybiska jranga: jsigyta
konvekciné krosnis.

Lauko erdveé pertvarkyta taip, kad visoje teritorijoje iSdéstomos skirtingos veiklos:
aktyvesnés, pasyvesnés, vaikai patys renkasi, kur jiems buti ir kg veikti. Jsigytas naujas zaidimo
aiksSteliy inventorius, jrengti nauji zaidimy kompleksai, jrengta futbolo aiksté.

Patobulintas lauko teritorijos estetinis vaizdas (sukurtas jaukus gélynas), atlikti teritorijos
apzeldinimo darbai.

Siekiant pedagogy nuolatinio tobul¢jimo, auklétojos kvalifikacijg kelé jvairiuose kursuose,
seminaruose, konferencijose, savisvietos biidu, stebédami atviras veiklas, dalyvaudami metodiniy
dieny renginiuose bei vietiniuose, respublikiniuose mokymuose jvairiomis edukacinémis temomis..
Be to jstaigos pedagogai noriai savo patirt] skleidé skaitydami praneSimus kity ikimokykliniy jstaigy
metodiniuose biireliuose, konferencijose. Bendradarbiaudami su kity jstaigy pedagogais, buvo
siekiama ne tik perteikti savo pedagogy geraja patirtj, bet ir jvairinti patirties sklaidos formas.

Plétojant vaiky mening saviraiSkg ir kiirybines idé¢jas kartu su kity jstaigy pedagogais

organizavo ir dalyvavo vaiky darby parodose, konkursuose, akcijose.
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Siekiant gilinti pedagogy bendrgja savo veiklos reflektavimo kompetencija, sukurta
pedagoginés veiklos vertinimo ir jsivertinimo sistema. Karta per metus vykdoma pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy apklausa. Vykdoma pedagogy veiklos stebésena, parengtos
savianalizés anketos, analizuotos mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto veiklos bei
kompetencijos veiklos sri¢iy kriterijy atitiktys turimai kvalifikacinei kategorijai, aptarti veiklos ir
kompetencijos tobulinimo rezultatai, nagrinéti trikumai, numatytos perspektyvos, parengtas
kvalifikacijos tobulinimo planas.

Siekiant stiprinti jstaigos nariy bendravimg ir bendradarbiavima, buvo siekiama darbuotojy
motyvavimo, veiklos efektyvumo, atvirumo Kkaitai, pozityvaus dalykinio bendravimo ir
bendradarbiavimo, atsakomybés uz veikla, kiekvieno vaiko ugdymo sékmg. Stengémés kiekvieng
istaigos bendruomenés narj jtraukti j jstaigos veiklas, pasijusti svarbiu jstaigos bendruomenés nariu.
Siekta jtraukti jaunus pedagogus | bendra veikla: jaunieji pedagogai dalyvavo jstaigos metodinés
grupés pasitarimuose, analizavo pedagogy veikla jgyvendinant veiklos programa, vertinant darba,
koordinuojant veiksmus, ieskant biidy tobulinimui, bendrai sprendé vaiky ugdymo problemas,
analizavo ugdymo poky¢ius, dalyvavo edukaciniy projekty kairime, $venéiy, koncerty, renginiy
organizavime, puoseléjant jstaigos tradicijas.

Skatinant Seimy aktyvy jsitraukima j jstaigos veiklg ieSkota naujy, idomesniy darbo su tévais
formy. Patobulinta tévy informavimo sistema, tévai konsultuojami aktualiomis vaiky ugdymo
temomis, jdiegti formalaus ir neformalaus bendradarbiavimo su Seima buidai, naudojant informacinj
komunikavimo tinkla Messenger, rengiant ,Zolynélio vakarus. Veikia internetinis puslapis,
parengtos skelbimo lentos, stendai, informacija teikiama el. pastu. Naujiems téveliams dalinami
informaciniai lankstinukai, susirinkimuose pristatoma vaizdiné medziaga. Du kartus per mokslo
metus tévams pateikiamas iSsamus vaiko pasiekimy vertinimo apraSas su rekomendacijomis, kurias
rengé jstaigos pedagogai. Tévai kélé konkrecius tikslus savo vaiko ugdymui, kurie buvo jtraukti i
vaiko ugdymo programa. Mokslo mety pradZioje atliekama tévy apklausa, renkami ir analizuojami
tévy pageidavimai, atsizvelgiama j jy interesus ir poreikius. Visi mokslo metai tévai buvo kvieciami
ir aktyviai dalyvavo grupiy ir darzelio renginiuose, pramogose, bendrose Sventése, edukacinése
popietése. Palaikomos tévy iniciatyvos teikiant pasiiilymus bei pagalba, organizuojant bendrus
renginius, isvykas, projekty jgyvendinima.

Sveikatos srityje formuoti vaiky sveikos gyvensenos jgidzius ir geb¢jimus, tenkinti vaiky
poreikj aktyviai judéti, pratinti suvokti gyvybés ir sveikatos verte padeda glaudiis partnerystés rySiai
su Vilniaus miesto savivaldybés Visuomenés sveikatos biuru, Vilniaus miesto pedagogine
psichologine tarnyba, Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centru, Vilniaus lopSeliu — darzeliu
,Zolynas®. Vaikai dalyvavo sporto renginiuose, pramoginése viktorinose, konkursuose, kiirybinése

veiklose.
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IX. ISTAIGOS VIDAUS VERTINIMO IR ISIVERTINIMO SISTEMA

Lopselyje-darZelyje vertinimas ir jsivertinimas vykdomas taikant Lietuvos Respublikos

Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29

d. isakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos,

jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikg. Jstaigos

vidaus jsivertinimg, vieng karta per du metus, at

lieka direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé.

Paskutinj kartg vykdytas 2019 m. kovo-balandzio mén. Darbo grupé kuria klausimyna, atlieka tyrima

bei apibendrina gautus duomenis ir juos pateikia jstaigos tarybai, administracijai. Aptarti rezultatai

pateikiami bendruomenei. Lopselyje-darZzelyje vykdoma vidaus stebésena, grjsta pasitikéjimu

personalu, orientuota j darbuotojy motyvavimg i
stiprinimg ir savarankiSkumo skatinima.

Pedagoginés veiklos priezitrg vykdo dir

2 lentelé. Stiprybiy, silpnyb

r kiirybiskumg, atsakomybés uz darbo rezultatus

ektorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

1y, galimybiy ir grésmiy analizé

SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

o EstetiSkai sutvarkyta jstaigos vidaus aplinka
suteikia jaukumo ir Silumos jausmg bei sukuria
gera darbing atmosferg tiek pedagogams, tiek
ugdytiniams bei jy tévams.

e Démesys vaiky asmenybés ugdymui ir
tobuléjimui.

e VisapusiSkas vaiky specialiyjy poreikiy
tenkinimas (yra visi reikalingi specialistai —
logopedas, specialusis pedagogas, psichologas).
e Maza personalo Kkaita.

¢ Nuolatinis
gerinimui.

démesys ugdymo kokybés

e Stinga patalpy sensoriniy pojuciy ugdymo ir
nusiraminimo kambariui jrengti.

e Renginiy, telkianciy bendruomene
minimalumas.
e Truksta intensyvesnio tévy tiesioginio

dalyvavimo ugdymo procese bei doméjimosi
vaiky pasiekimais.
e Nepakankamas

pedagogy  kompiuterinis

raStingumas bei skurdoka ir pasenusi ugdymo
istaigos IT baze.

e Jstaigos bendruomenés  motyvacijos
savarankisko tobul¢jimo stoka, bei vis dar
pasitaikancios pasenusios pedagogy nuostatos ir
ugdymo budai, neatitinkantys Siuolaikinio
poziiirio | vaika, esama visuomeneg.

e [staiga neturi patirties, truksta ZmogiSkyjy
iStekliy, igidziy rengiant ES projektus.

GALIMYBES

GRESMES

e Kurti projektus, bendradarbiauti ir naudotis
Europos fondy paramos programomis.

e Tobulinti  informacinés, konsultacinés,
socialinés pagalbos Seimai sistema.
o Skatinti pedagogy, specialisty ir tévy

bendradarbiavimg, jtraukiant tévus ne tik i

e Did¢ja migracijos rodiklis. Dauggja Seimuy,
iSvykstanciy dirbti j uzsienj, kurios laiking vaiky
globa patiki seneliams ar kitiems artimiesiems, kas
lemia vaiky emocing Dbikle ugdymosi
pasiekimus.

ir
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aplinky karimo, bet ir
organizavima.

e Kurti, turtinti ir atnaujinti esamas lauko
edukacines aplinkas, didinti jy funkcionaluma.
e Suburti kvalifikuoty, kompetentingy
pedagogy ir specialisty komanda, padésiancia
kokybiskam ir visapusiSkam vaiko ugdymui(-
si).

1 ugdomosios veiklos

e Daugéja vaiky, turin¢iy ugdymosi sunkumy,
emocijy ir elgesio sutrikimy.

e Did¢jantis specialiyjy poreikiy vaiky skaicius,
reikalaujantis specialaus personalo, pedagoginio
personalo pasiruosimo.

e Didéja dalies tévy atsakomybés perleidimas
ugdymo jstaigai.

e Pedagogy kompiuterinis rastingumas neatitiks

e Stiprinti  rupinimosi  vaikais  politika, | sparCios informacinés technologijy kaitos ir
padésiancia kurti palankig ir saugia edukacing | Siuolaikinés visuomenés keliamy reikalavimy.
aplinka vaikui.

Atlikus SSGG analize paaiskéjo jstaigos stiprybés ir silpnybés. ISryskéjo kelios pagrindinés
stiprybés: sutvarkyta moderni aplinka, démesys ugdymo kokybei bei maza personalo kaita, todél ir
toliau bus siekiamas jas stiprinti. Analizés metu atsiskleidé ir silpnosios jstaigos sritys: pedagogy
motyvacijos stoka, patirties raSant ES projektus trikumas, iStekliy sensoriniy kambariy jrengimui
trikumas. Kaip pagrindinés galimybés jstaigai sékmingai testi veikla atsiskleidé Sios: ES fondy
programos, edukaciniy aplinky turtinimas, kvalifikuotos specialisty ir pedagogy komandos
subiirimas.

Aiskinantis pagrindines grésmes, galinias sutrukdyti kokybiskai ir optimaliai, sékmingai
veikti ir ugdyti vaikus paaiskejo, kad pagrindinés grésmés yra migracija, did¢jantis vaiky turiniy
ugdymo sunkumy/ specialiyjy poreikiy skaicius, pasenusios pedagogy kompiuterinio rastingumo
Zinios ir gebéjimai.

X. STRATEGINES ISVADOS

Ivertinus esamg ikimokyklinés ugdymo jstaigos padétj, galima teigti, kad:

1. Istaigos vadovy, pedagogy, Svietimo specialisty patirtis bei motyvacija sudaro salygas
aktualiy ugdymo programy jgyvendinimui ir tobulinimui, inovatyviy, pazangiy metodiky,
Siuolaikiniy technologijy, moderniy ugdymosi priemoniy taikymui ugdymo procese. Tarpusavyje
bendradarbiaujant ir teikiant reikiamg kompleksine pagalba, bei sukuriant tinkamg aplinka, galime
tikétis geresnés ugdymo kokybes ir integracijos j socialing aplinka.

2. Siekiama gerinti ugdymo ir paslaugy kokybe tobulinant darbuotojy kompetencijas ir
kvalifikacijg, dalinantis ziniomis ir gergja patirtimi.

3. Efektyvi informacijos sklaida, palanki bendruomenés nariy ir ugdytiniy tévy nuomoné apie
istaigos veikla, vaiky pasiekimus, puosel¢jama kultiirg bei tradicijas, suteikia galimybe aktyvinti tévy
ir kity jstaigos darbuotojy isitraukimg i ugdymo procesa, aplinkos kiirima, aktyvesnj dalyvavima

Jstaigos gyvenime, jvairiose veiklose, renginiuose, projektuose.
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4. Tobulinamos sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés erdvés jstaigos vidaus ir lauko
aplinkoje, skatinancios vaiky patirtinj ugdymasi, sveikg gyvenseng, aktyvuma.

5. Bendruomenés nariy ir vadovy geri tarpusavio santykiai, pozityvus bendravimas ir
konstruktyvus bendradarbiavimas motyvuoja pedagogus ir kitus bendruomenés narius konstruktyviai

bendradarbiauti, plétoti projektines veiklas.

XI. SPECIALIOJO LOPSELIO - DARZELIO VEIKLOS STRATEGIJA

Specialiojo_lopSelio-darielio vizija. Siuolaikiska, moderni, saugi, patraukli ikimokyklinio

ugdymo jstaiga, ugdanti vaiko kultiirg, sudaranti sglygas visapusiSkam jo individualiy geb&jimy, nory,
galiy ir specialiyjy poreikiy tenkinimui, teikianti kokybiskas ugdymo paslaugas, telkianti Seimas ir
bendruomen¢ nuolatiniam mokymuisi, tobuléjimui, bendradarbiavimui vienam tikslui — vaiko
ugdymui.

Specialiojo lopSelio-darZelio misija. Vykdome ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir specialyjj

ugdyma, sudarydami salygas visapusiSkam vaiko individualiy gebéjimy, nory, galiy ir specialiyjy
poreikiy tenkinimui. Garantuojame pedagogams galimybe nuolat keistis, atsizvelgiant j vykstancius
poky¢ius, naujus reikalavimus Svietimui.

Specialiojo_lopSelio-darselio filosofija. Zmogaus ugdymas — vientisas procesas, paremtas

natiiralia vaiko prigimtimi ir sugebéjimu paciam kurti save. Kartu su Seima formuoti vertybines
nuostatas, ugdyti unikalius vaiko gebéjimus, laisvai pasirenkant nauja veikla, turint galimybe
samprotauti ir daryti sprendimus, stiprinti vaiko galias sékmingai socializuotis nuolatinés kaitos
salygomis.

Specialiojo lopSelio-darZelio veiklos prioritetai ir vertybés. Visapusiskas, kokybiskas kiekvieno

vaiko ugdymas. DraugiSkas ir palankus bendruomenei mikroklimatas.
Siuolaikiska, lanksti, bendradarbiaujanti ir atvira naujovéms institucija. Mokymosi visa
gyvenima nuostatos jgyvendinimas.

Solidari bendruomenés atsakomybeé uz ugdymo(si) kokybe.

Specialiojo lopselio-darZelio veiklos kryptys.

- Ugdymo kokybés gerinimas ir veiksmingos pagalbos teikimas;

- Specialiyjy poreikiy vaiky galiy stiprinimas, negalig kompensuojanciy priemoniy komplekso
plétra, nejgaliy vaiky socializacijos uztikrinimas.

- Vaiky fizinis, psichologinis, emocinis saugumas;

- Vaiky sveikatos stiprinimas;

- Siuolaikinés modernios ugdymo aplinkos kiirimas;

- Naujy ugdymo erdviy kiirimas;

- Organizacijos mokymasis;
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- Bendruomenés telkimas kaitai.

X11. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Siekiant paslaugy kokybés, uztikrinant ugdytiniy poreikiy tenkinimg, edukaciniy aplinky
atnaujinimg, plétojima ir tobulinimg, diegiant inovatyvias technologijas, bus siekiama Siy
tiksly:
1. Tobulinti ugdomosios veiklos veiksminguma, kiirybiskuma ir nuoseklumg skatinancig
aplinka:

1.1. siekti patirtinio vaiky ugdymo(si), sudarant sglygas tyrinéti visais pojuciais
(bandant, eksperimentuojant, jgyvendinant projektus);

1.2. diferencijuoti bei personalizuoti vaiky ugdyma, padedant ikimokyklinukams jgyti
pagrindinius gimtosios kalbos jgiidzius, lavinant jy foneming¢ klausg ir girdimajj
suvokima.

2. Stiprinti vaiky fizine, psiching ir socialing sveikata, taikant | vaikg orientuoto ugdymo
metodus:

2.1. kurti ugdytiniy emocing gerove, tausojant jy psiching ir socialine sveikata;

2.2. propaguoti sveikg gyvenseng ir ekologiska gyvenimo buda.

3. Tobulinti vaiky veiklos vertinimo ir jsivertinimo sistema :

3.1. padeéti vaikams ugdyti gebéjima objektyviai j(si)vertinti savo ir draugy veiklos
pasiekimus;

3.2. ugdyti emociskai stabily, savo jausmus, emocijas ir norus gebantj jsivardinti,
vaika;

3.3. gerinti emocinj mikroklimatg bendruomen¢je, tenkinant ugdytiniy poreikius bei
siekiant individualios jy pazangos emocijy suvokimo ir raiSkos srityje.

4. Kurti nuolat besimokancig, bendradarbiaujancig ir iniciatyvig pedagogy bendruomeng:

4.1. tobulinti profesing ir asmening kvalifikacija, formuoti mokymosi visa gyvenima
nuostata;

4.2. dalintis gergja darbo patirtimi, tobulinti pedagogy vertinimo ir jsivertinimo sistema.
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X111. UGDYMO ISTAIGOS STRATEGINES VEIKLOS PROGRAMA

I. STRATEGINIS TIKSLAS: Tobulinti ugdomosios veiklos veiksminguma, kiirybiskuma ir nuosekluma skatinancig aplinka.
STRATEGINIO TIKSLO ISKELIMO ARGUMENTALI Siuo tikslu sickiama nuoseklios ir sistemingos ugdomosios veiklos, nukreiptos j kiekvieno vaiko

pazanga — jo ziniy, jgudziy ir gebéjimy ugdyma. O tai galima pasiekti tobulinant ugdymo turinj, parenkant aktyvius ugdymo biidus ir metodus, siiilant

Cv v —

3 lentele. Istaigos strategijos | tikslo uzdaviniai ir priemonés

PRIEMONE UZDAVINYS

1. Siekti
vaiky
sudarant
tyrinéti visais
pojuciais (bandant,
eksperimentuojant,
igyvendinant
projektus).

patirtinio
ugdymo(si),
salygas

UGDOMOSIOS
VEIKLOS APLINKOS
TOBULINIMAS

PRIEMONES STRATEGIJOS/
JGYVENDINIMO VEIKLOS

Siekti, kad specialiyjy poreikiy vaiko veikloje
dominuoty sensorinis ir sensomotorinis ugdymas

LAUKIAMI REZULTATAI

Darni jutiminé veikla skatins vaiko galiy ir
gebéjimy vystymasi. Didzioji dalis vaiky jgis
patirtiniy jgtidziy.

Kurti ir jgyvendinti projektus grupése, kartu
sprendZiant problemas ir priimant optimalius
sprendimus

DidZioji dalis vyresniojo amziaus vaiky gebés
suprasti, jvertinti ir pritaikyti  Zinias
sudétingesniy uzduociy sprendimui.

Rengti bandymy ir eksperimenty dienas

Daugiau negu pusé jstaigg lankanciy vaiky
aktyviai veikdami jgys vertingy Ziniy,
gebéjimy, kuriuos galés sekmingai pritaikyti
praktikoje.

vidaus ir
skatinan¢iomis

Papildyti
priemonémis,
tyrinéti, atrasti, daryti iSvadas

lauko ugdymo erdves
vaikus stebéti,

Irengtos dvi naujos lauko erdvés apriipintos
didinimo stiklais, mikroskopais, steb&jimo
indais, teleskopais, Zitironais ir kt. tyrin¢jimui
reikalingomis priemonémis.




UGDOMOSIOS
VEIKLOS APLINKOS
TOBULINIMAS

Organizuoti seminarus apie palankios ugdymo
atmosferos kiirimg, vaiko psichinés sveikatos
stiprinima.

Mazdaug 90 procenty pedagogy, kity
bendruomenés
atsakomybe dél vaiko elgesio, savijautos ir

nariy ir tévy prisiims

pazangos

2. Diferencijuoti bei
personalizuoti vaiky
ugdyma, padedant
ikimokyklinukams

igyti pagrindinius
gimtosios kalbos
igtidzius, lavinant ju
fonemine klausa ir
girdimajj suvokima.

Tobulinti planavimg siekiant sistemingos ir
veiksmingos vaiky veiklos.

Mokytojos planuodamos veikla, per savaite
jtrauks po vieng uzduotj foneminés klausos ir
girdimojo suvokimo ugdymui.

Gaminti priemones, skirtas vaiky kalbos ugdymui
bei foneminés klausos lavinimui.

Kiekvienas pedagogas per metus pagamins
po vieng kalbos ugdymui skirtg priemoneg.

Siekti  logopediniy  pratyby  efektyvumo,
naudojant aktyvius biidus ir metodus, pasitelkiant
IT.

Efektyvesnés logopedinés pratybos padeés
daugumai ugdytiniy grei¢iau i$ dalies arba
visiSkai jveikti kalbos sutrikimus.

Bendradarbiauti su Seima, aptariant vaiko
pazangg ir pasiekimus, informuojant tévus apie
vaiko ugdymosi sunkumus, siekiant jtraukti juos }

ugdymo procesa.

Tévai bus nuolat informuojami apie vaiko
raidos ypatumus, mazdaug pusé Seimy taps
aktyviais ugdymo proceso dalyviais ir
pedagogy partneriais.

40




I1. STRATEGINIS TIKSLAS: Stiprinti vaiky fizine, psiching ir socialing sveikata, taikant j vaikg orientuoto ugdymo metodus.
STRATEGINIO TIKSLO ISKELIMO ARGUMENTAI: Siuo tikslu siekiama saugoti ir stiprinti vaiko fizine, psiching ir socialing sveikata — formuoti

sveikos gyvensenos jgiidzius, lavinti fizines galias, ugdyti gebéjima bendrauti ir bendradarbiauti, jgyti savikontrolés (emocijy, elgesio, veiklos) pradmenis.

4 lentelé. Istaigos strategijos Il tikslo uzdaviniai ir priemonés

PRIEMONE

UZDAVINYS

1. Kurti ugdytiniy
emocing gerove,
tausojant juy psichine

PRIEMONES STRATEGIJOS/
IGYVENDINIMO VEIKLOS

Kasmet organizuoti prevencines akcijas
»davaité be patyciy®, ,,Tolerancijos diena®.

LAUKIAMI REZULTATAI

Prevencijos renginiy vykdymas padés
vaikams issiugdyti draugiskus santykius,
emocinj intelekts.

veiksmingumo.

VAIKU FIZINES, ir socialing sveikata. | Organizuoti ugdymo(si) procesg netradicinése Dalis ugdomyjy veikly vyresniojo amziaus
PSICHINES, aplinkose (muziejy, parody, parky, tévy vaikams vyks kitose erdvése (ne darzelio
SOCIALINES darbovieéiy ir kt. aplinkose). teritorijoje).

SVEIKATOS Siekti didesnio Vaiko gerovés bei Smurto ir | Darbas organizuojamas atsizvelgiant | visy
STIPRINIMAS patyciy prevencijos komisijos darbo | vaiky iskilusius naujus poreikius, sitilomi

pagalbos budai, priemonés ir metodai.

2. Propaguoti sveikg
gyvensena ir
ekologiska gyvenimo
buda .

Dalyvauti respublikiniame projekte
,.Sveikatiada®.

»Sveikatiados® idéjy jgyvendinimas skatins
darzelio bendruomen¢ puoseléti sveikos
gyvensenos nuostatas.

Integruoti prevencines veiklas (smurto ir patyciy,
narkotiniy ir psichotropiniy medziagy) 1 kity
ugdymo sri¢iy teminius planus ir programas.

prevencines
kasdienines

Didzioji  dalis  mokytojy
programas integruos ] Kkitas
ugdymo(si) veiklas.
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I11. STRATEGINIS TIKSLAS: Tobulinti vaiky veiklos vertinimo ir jsivertinimo sistemg (padéti ugdytiniui pazinti save, suprasti savo ir bendraamziy

stiprigsias puses, jvertinti savo emaocijas, norus ir veikos pasiekimus).
STRATEGINIO TIKSLO ISKELIMO ARGUMENTAI Jsivertinimas — paties vaiko sprendimai apie daromga pazanga bei pasiekimus, remiantis savistaba,

savianalize, kaip dabartiniy pasiekimy lyginimas su ankstesniaisiais. Norint uzauginti kritiSkai mastancig asmenybe, jau nuo pat mazens reikia ugdyti
kiekvieno iS$ jy jsivertinimo gebé¢jimg. Tinkamai organizuotas planavimas, vadovaujantis vertinimo ir jsivertinimo duomenimis ikimokyklinése jstaigose,
budas siekti asmeninés pazangos, iSmokti prisiimti atsakomybe ir ugdyti savarankiSkuma.

Kiekvienas vaikas nuo lopSelio iki mokyklos baigimo gali patirti s¢kmeg, siekdamas asmeninés pazangos, savarankiSkumo ir atsakomybes.

5 lentelé. Istaigos strategijos 11 tikslo uzdaviniai ir priemonés

] . PRIEMONES STRATEGIJOS/
PRIEMONE UZDAVINYS LAUKIAMI REZULTATAI
IGYVENDINIMO VEIKLOS

1. Padéti vaikams | Sukurti funkcionalig mokiniy veiklos pasiekimy | Sukurta vaiky veiklos pasiekimy
ugdyti gebéjimg | j(si)vertinimo sistema. i(si)vertinimo sistema didziajai vaiky didins
objektyviali pasitikéjimg savo jégomis bei stiprins
i(si)vertinti savo ir mokymosi motyvacija.

VAIKU VEIKLOS draugy veiklos | Padéti ugdytiniams pastebéti savo ugdymosi | Didzioji dalis ugdytiniy patirs mokymosi
VERTINIMO IR pasiekimus. spragas, ieSkoti reikiamos pagalbos, | s¢kme,  ugdysis  savarankiSkumg  ir
ISIVERTINIMO savarankiskai dirbti veikloje. atsakomybe.

SISTEMOS I$sigryninti ugdytiniy j(si)vertinimo kriterijus ir | Visi pedagogai gebés atpazinti vaiko
TOBULINIMAS rodiklius. jsivertinimo kriterijy teisingumg ir teisingai

interpretuoti rodiklius.

Izvelgti ugdytinio mokymosi galimybes, nustatyti
problemas ir spragas, diferencijuoti ir
individualizuoti darba, parinkti ugdymo turinj ir
metodus.

Beveik visi mokytojai gebés individualizuoti
darbg ir diferencijuoti uzduotis.
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VAIKU VEIKLOS
VERTINIMO IR
ISIVERTINIMO

SISTEMOS
TOBULINIMAS

2. Ugdyti emociskai

stabily, savo
jausmus, emocijas ir
norus gebantj

jsivardinti, vaika.

Formuoti socialinj ir emocin] intelekta
igyvendinant ,,Kimochi* programa ikimokyklinio
amziaus grupeése.

Pusé wugdytiniy jgis geb¢jimy
socialinius bei emocinius sunkumus.

iveikti

Ugdyti vaiky socialinius ir emocinius jgudzius
Quest™“ (Laikas kartu),
prieSmokyklinio

jgyvendinant ,,Lions
»Zipio draugai® programas
amziaus grupése.

Pusé ugdytiniy igis gebéjimy jveikti
socialinius bei emocinius sunkumus.

3. Gerinti emocinj
mikroklimata
bendruomenéje,
tenkinant wugdytiniy
poreikius bei siekiant
individualios ju
pazangos emocijy
suvokimo ir raiskos
srityje.

Skatinti atsakingg bendruomenés nariy poziiirj ]
socialinj emocinj vaiko saugumg. Suorganizuoti
maziausiai tris mokymus jstaigos pedagogams
apie emocinio intelekto ugdymo svarba.

Visi bendruomenés nariai, vaikai jausis

emociskai saugus.

Palaikyti teigiama emocinj ir psichologinj
mikroklimata ~ bendruomené¢je.  Efektyvinti
valdymo metodus ir priemones teigiamam ir
psichologiskai saugiam mikroklimatui palaikyti.

Atliktas giluminis mokyklos mikroklimato
jsivertinimas, | jsivertinimg jtraukta ne
maziau kaip pusé tévy ir kity bendruomenés
nariy. Gauti  duomenys panaudoti
bendruomenés nariy santykiy gerinimui.

IV. STRATEGINIS TIKSLAS: Kurti nuolat besimokanc¢ig, bendradarbiaujancia ir iniciatyvig pedagogy bendruomene.

STRATEGINIO TIKSLO ISKELIMO ARGUMENTALI: Sickiant $io tikslo laukiama pedagogy aktyvumo ir iniciatyvos keliant savo kvalifikacija jvairaus

pobiidZio mokymuose, nagrinéjant naujausius Saltinius, vedant atviras veiklas. Pedagogai, glaudZiai bendradarbiaudami vienas su kitu, perims pozityviaja

ju patirti. Reflektuodami bei jsivertindami savo veikla, sieks didesnio profesionalumo ir tokiu biidu ugdomasis procesas taps kokybiskesnis, darzelio jvaizdis

patrauklesnis.
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6 lentelé. Istaigos strategijos IV tikslo uzdaviniai ir priemonés

PRIEMONE

BESIMOKANCIOS,
BENDRADARBIAUJAN
CIOS IR INICIATYVIOS

PEDAGOGU

BENDRUOMENES

KURIMAS

UZDAVINYS

1. Tobulinti profesine

PRIEMONES STRATEGIJOS/
IGYVENDINIMO VEIKLOS

Plésti zinias apie Siuolaikiniy vaiky poreikius, jy

LAUKIAMI REZULTATAI

Mokytojai jgis ziniy apie ,,interneto amziaus*

ir asmenine | ugdymo biidus ir metodus, dalyvaujant vaiky ugdyma, didzioji dalis pedagogy jgyta
kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. patirt] panaudos darbe.
formuoti mokymosi | Plétoti ir tobulinti kompiuteriniy, komunikaciniy | Pus¢  pedagogy  patobulins  asmening
visg gyvenima | technologijy jsisavinima, jgytas zinias pritaikant | informaciniy  technologijy = naudojimo
nuostata. darbe su vaikais. kompetencija.
Tobulinti nepedagoginiy darbuotojy | Beveik visi nepedagoginiai darbuotojai per
kompetencijas, atlikti metinj darbuotojy veiklos | metinj veiklos jvertinimg bus jvertinti ne
jvertinima. Zemiau kaip ,,gerai*.
2. Dalintis geraja | Pleésti mokytojy metodikos biireliy veikla, dalintis | Organizuoti ne maZiau kaip dvi atviras
darbo patirtimi, | turimais gebéjimais ir kompetencijomis, vertinga | rajonines veiklas, vieng projekta rajone ar
tobulinti  pedagogy | kolegy patirtj integruojant j savo prakting veikla. | respublikoje per metus.
vertinimo ir | Tobulinti mokytojy vertinimo ir jsivertinimo | ISgryninti veiklos veiksmingumo,

jsivertinimo sistem3.

sistema, siekiant jos veiksmingumo, tikslingumo,
nuoseklumo

tikslingumo, nuoseklumo kriterijai ir rodikliai
palengvins visiems mokytojams jsivertinti
savo veikla
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XIV. STRATEGIJU REALIZAVIMO KALENDORIUS

7 lentelé. Istaigos strategijos vykdymo planas

PRIEMONE

PRIEMONES/ STRATEGIJOS JGYVENDINIMO
VEIKLOS

VYKDYMO
LAIKAS

VYKDYTOJAI

FINANSVIMO
SALTINIAI

I. TIKSLAS: TOBULINTI UGDOMOSIOS VEIKLOS APLINKA

UGDOMOSIOS VEIKLOS APLINKOS TOBULINIMAS

Siekti, kad specialiyjy poreikiy vaiko veikloje dominuoty
sensorinis ir sensomotorinis ugdymas

2021-2025 m. m.

Pavaduotoja
ugdymui, mokytojos

ML (4000 Eur.),
intelektualios 1€Sos

Kurti ir jgyvendinti projektus grupése, kartu sprendziant
problemas ir priimant optimalius sprendimus

2021-2025 m. m.

Direktoré, pavaduotoja
ugdymui, mokytojos,
specialistai

ML , SF lésos,
intelektualios 1€Sos

Kas ménesj po 2 kartus rengti bandymy ir eksperimenty
dienas.

2021-2025 m. m.

Direktoré, pavaduotoja
ugdymui, mokytojos

ML (2000 Eur.),
SF 1ésos,
intelektualios 1€Sos

Papildyti vidaus ir lauko ugdymo erdves priemonémis,
skatinanCiomis vaikus stebéti, tyrinéti, atrasti, daryti
iSvadas

2021-2025 m. m.

Direktoré,
pavaduotoja  ugdymui,
pavaduotoja tkiui

ML (5000 Eur.),
BIP 1éSos,
intelektualios 1éSos

Organizuoti seminarus apie palankios ugdymo atmosferos

2021-2025 m. m.

Pedagogai, bendruomené

Intelektualios 1éSos

kiirima, vaiko psichinés sveikatos stiprinima. tévai

Tobulinti planavimg siekiant sistemingos ir veiksmingos 2021 m. m. Direktor¢  pavaduotoja | Intelektualios 1éSos
vaiky veiklos. ugdymui, pedagogai

Gaminti priemones, skirtas vaiky kalbos ugdymui bei | 2021-2025m. m. | Pavaduotoja  ugdymui, | ML (1000 Eur.),
foneminés klausos lavinimui. pedagogai intelektualios 1€Sos
Siekti logopediniy pratyby efektyvumo, naudojant aktyvius Direktoré, ML (3000 Eur.),

budus ir metodus, pasitelkiant IT.

2021-2025 m. m.

pavaduotoja ugdymui,
logopedai

intelektualios 1€Sos
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Bendradarbiauti su Seima, aptariant vaiko pazanga ir
pasiekimus, informuojant tévus apie vaiko ugdymosi
sunkumus, siekiant jtraukti juos j ugdymo procesa.

2021-2025 m.

Direktoré, pavaduotoja
ugdymui,
mokytojos, psichologas,

kiti specialistai

Intelektualios 1éSos

Il TIKSLAS: STIPRINTI VAIKU FIZINE, PSICHINE IR SOCIALINE SVEIKATA

VAIKU FIZINES, PSICHINES,

SOCIALINES SVEIKATOS

STIPRINIMAS

Kasmet organizuoti prevencines
patyciy®, ,,Tolerancijos diena®.

akcijas ,,Savait¢ be

2021-2025 m. m.

Direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, psichologé

ML (500 Eur.),
intelektualios 1€Sos

Organizuoti ugdymo(si) procesg netradicinése aplinkose | 2021-2025m. m. | Direktoré, pavaduotoja | ML (1000 Eur.),
(muziejy, parody, parky, tévy darbovieciy ir kt. aplinkose). ugdymui, mokytojos intelektualios 1éSos
Siekti didesnio Vaiko gerovés bei Smurto ir patyCiy Direktoré, pavaduotoja | Intelektualios 1éSos

prevencijos komisijos darbo veiksmingumo (rengiant
meénesinius pasitarimus, pasirengiant smurto ir patyciy
prevencijos lankstinukus, ugdomaja medziaga, projektus,
skirtus paty€iy prevencijai ,,Savaité be paty¢iy® ir kt.).

2021-2025 m. m.

ugdymui, specialistai

Dalyvauti respublikiniame projekte ,,Sveikatiada®.

2021 m. m.

Pavaduotoja

ugdymui, pedagogai

Mokymo 1¢é3os,
intelektualios 1€Sos

Integruoti prevencines veiklas (smurto ir paty€iy, narkotiniy
ir psichotropiniy medziagy) j kity ugdymo sri¢iy teminius
planus ir programas.

2021-2025 m. m

Pavaduotoja ugdymui,
pedagogai

ML (1000 Eur.),
intelektualios 1€Sos

111 TIKSLAS: TOBULINTI VAIKU VEIKLOS VERTINIMO IR ISIVERTINIMO SISTEMA

Sukurti  funkcionalig veiklos

i(si)vertinimo sistema.

mokiniy pasiekimy

2021-2022 m. m.

Direktoré, pavaduotoja

ugdymui, pedagogai

Mokymo lé3os,
intelektualios 1éSo0s

Padéti ugdytiniams pastebéti savo ugdymosi spragas, ieSkoti
reikiamos pagalbos, savarankiskai dirbti veikloje.

2021-2025 m. m.

Direktoré, pavaduotoja
ugdymui, mokytojos,
pagalbos mokiniui
specialistali

Mokymo 1éSos,
intelektualios 1€Sos
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ISsigryninti ugdytiniy j(si)vertinimo kriterijus ir rodiklius. 2021-2022 M. m Direktoré, pavaduotoja | Intelektualios 1éSos
ugdymui, metodiné
n taryba
g Izvelgti ugdytinio mokymosi galimybes, nustatyti problemas | 54559025 m. m Direktoré, pavaduotoja | Mokymo IéSos,
8 x E o | 1t spragas, diferencijuoti ir individualizuoti darba, parinkti ugdymui, mokytojos, | intelektualios 1éSos
g 5 ) <§‘: ugdymo turinj ir metodus. specialistai
= = 8 = F01tmu0ti‘ socialinj ‘ir' emocim' inteléktq jgyvendinant 2021-2025 m. m. Direktor.é, pava}duotoja Mokymo 1éSos
> Z 3 7 | ,.Kimochi“ programg ikimokyklinio amziaus grupése. ugdymui, mokytojos (500 Eur.),
-1
ZEZ3 intelektualios 1¢30s
< "'>J E E Ugdyti vaiky socialinius ir emocinius jgudZzius Direktoré, pavaduotoja | Mokymo léSos,
> E jgyvendinant ,,Lions Quest* (Laikas kartu), ,,Zipio draugai* | 2021-2025 m. m. ugdymui, mokytojos intelektualios 1&€Sos
(Z programas prieSmokyklinio amziaus grupése.
Skatinti atsakingg bendruomenés nariy poziiirj ] socialinj Direktoré, pavaduotoja Mokymo 1¢3os,
emocinj vaiko sauguma. 2021-2025 m. m. ugdymui intelektualios 1éSos
Organizuoti mokymus jstaigos pedagogams apie emocinio
intelekto ugdymo svarba.
Palaikyti teigiamg emocinj ir psichologinj mikroklimata Direktoré, pavaduotoja Mokymo 1éSos
bendruomenéje. ugdymui, vidaus (300 Eur.),
o . ] o ) 2022-2023 m. m. isivertinimo komisija intelektualios 1éSos
Efektyvinti valdymo metodus ir priemones teigiamam ir
psichologiSkai saugiam mikroklimatui palaikyti.
IV. TIKSLAS: KURTI NUOLAT BESIMOKANCIA, BENDRADARBIAUJANCIA IR INICIATYVIA PEDAGOGU BENDRUOMENE

Plésti Zinias apie Siuolaikiniy vaiky poreikius, jy ugdymo
biidus ir metodus, dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo

2021-2025 m. m.

Direktoré, pavaduotoja

ugdymui, pedagogai

Mokymo 1¢Sos
(3000 Eur.),

renginiuose. intelektualios 1éSos
Plétoti ir tobulinti  kompiuteriniy, komunikaciniy Direktoré, pavaduotoja Mokymo 1¢éSo0s
technologijy jsisavinima, jgytas zinias pritaikant darbe su | 2021-2025 m. m. (2000 Eur.),

vaikais.

ugdymui, pedagogai

intelektualios 1€Sos
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BENDRUOMENES KURIMAS

Tobulinti nepedagoginiy darbuotojy kompetencijas, atlikti Direktoré, pavaduotojas
Plésti mokytojy metodikos bureliy veikla, dalintis turimais Direktoré, pavaduotoja
gebéjimais ir kompetencijomis, vertinga kolegy patirtj | 2021-2025 m. m. ugdymui metoding | Intelektualios léos
integruojant j savo praktine veiklg.
taryba
Tobulinti mokytojy vertinimo ir jsivertinimo sistema, Direktoré, pavaduotoja
siekiant jos veiksmingumo, tikslingumo, nuoseklumo 2021-2025 m. m. : -
ugdymui, metodiné Intelektualios 1éSos
taryba
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XV. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENOS PROCESAS

Strateginio jstaigos plano jgyvendinimo stebésena atlickama viso proceso metu. Direktorius ir
strateginio plano kiirimo darbo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus tarybos
posédzio metu bei visuotinio susirinkimo metu kartg per metus. Istaigos direktorius ir direktoriaus
pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios. vertinus
rezultatus, strateginiai veiklos planai yra tikslinami. Tokiu budu bendruomené turi galimybe stebéti
ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus.

Direktorius organizuoja veiklos kokybés vertinimg vieng kartg per metus, sudarant vertinimo
darbo grupe, kuri atlicka vertinima pagal paruostg lentele:

8 lentelé. Strateginio plano tarpinio vertinimo lentelé

1 TIKSLAS-
(-] =)
" _ |58~ |E38.-| & £
< @ | Pasiektas rezultatas per tarpinius | SSE .2 | 5 EE£ | 0 Eg | £
Uzdaviniai EE isivertinimus c2X|  32%| 28| ES
Zdavinial <8 1 B g es e S T O 5o
X3 ne® | 8B |z |z
Y Y
g g 20 =
_m m m. m
1.
2.
3.
ISvada apie pasiekta tiksla:
2 TIKSLAS-
=) =)
3 g £ £
E g = =3 g s
. 8 = . . ST | SC=| 85 =
UZdaviniai X S | Pasiektas rezultatas per tarpinius | 9z & | Sz £ | § E =
c D isi ini c = © C = ) L
z o jsivertinimus S8% £ 3% = ;}g ;g
&2 | as2 | ado | Ao
1. m. m. m. m.
2.
3.
ISvada apie pasiekta tiksla:

Vyriausias buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos
biudzeto léSos. Pasikeitus aplinkybéms, atliekamas Strateginio plano koregavimas. Strateginio plano

uzdaviniai ir priemonés gali buti papildomi ir kei¢iami kasmet, tai jforminant jstaigos direktoriaus

jsakymu.



