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IVADAS

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota ] Vakary Saliy vertybes ir formuojama
pirmiausia atsizvelgiant j Europos Sajungos §vietimo prioritetus ir gaires. Salies ekonominio,
socialinio, kultiirinio gyvenimo kaita, informacinés visuomenes plétra, vertybiy ir vertybiniy
nuostaty kaita, darnus vystymasis, globalizacija jpareigoja labai atidziai derinti ugdymo tikslus su
vaiky, Seimy, bendruomenegs ir valstybés poreikiais. Dabartiniu metu egzistuojanti Svietimo rinka,
pasireiskianti ugdymo institucijy konkurencija, jgalina tobulinti jstaigos veikla, numatyti jos
vystyma, todél tampa biitinas strateginis planavimas.

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai
institucijos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius iSteklius. Valstybingje Svietimo strategijoje (2013 —
2020 m.) i$sakoma vizija, kad Salies Svietimo sistemg sudaro nuolat tobuléjancios ir tarpusavyje bei
su partneriais bendradarbiaujancios Svietimo jstaigos, o paslaugos teikiamos autoriteta visuomengje
turinciy Svietimo darbuotojy, palaikanciy nuolating visuomenés diskusija dél Svietimo plétoteés,
Lietuvos Zmoniy asmeninés sékmes, bei kulttiros ir tikio plétros. Lietuvos paZangos strategija
,Lietuva 2030 taip pat Svietimui kelia uZzdavinius stiprinti pilieciy istoring savimong ir savigarba,
skatinant jvairiy risiy kultirine ir mening raiSka, atnaujinant Svietimo programas, sumaniai
naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms. Ugdymo institucija Siandien privalo adekvaciai
reaguoti i asmens poreikius, kultirinius gyvenimo poky¢ius, vykstancius aplinkoje.

Strateginio plano rengimas — procesas, jungiantis edukologija ir vadyba. Planuodami
atsizvelgéme j Lietuvos Respublikos vyriausybés, Vilniaus miesto savivaldybés strateginius tikslus,
kurie bendriausiu lygmeniu palankis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijoms.
Vilniaus spec. lop3elio — darzelio ,,Zolynélis“ strateginis veiklos planas 2016-2020 metams rengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vyriausybés 2012m spalio 16 dienos nutarimu Nr. 827 ,,Dél
strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* suderinamumo principu su Lietuvos valstybés
strategijos nuostatomis ir Vilniaus miesto savivaldybés 2012 -2020 mety strateginio plano
lgyvendinimo siekiais Svietimo srityje. Strateginio plano rengimui 2016 m vasario 5 diena,
direktorés jsakymu Nr. V — 24 atnaujinta darbo grupé.

Patvirtinta, nustatyta strateginio plano parengimo tvarka ir atlikta iSoriné aplinkos
analiz¢, vidiné aplinkos analiz¢ ir apibendrinti rezultatai. Aplinkos analizés rezultatai, spec. lopSelio
darzelio privalumy, trilkumy, galimybiy, bei grésmiy nustatymas tapo situacijos analizés pagrindu.

Strateginis planas parengtas humaniskumo, demokratiSkumo, partnerystés principu.



1. BENDROSIOS ZINIOS

Pavadinimas: Vilniaus specialusis lop3elis — darzelis ,,Zolynélis“, jsteigtas 1975 m. birZelio 27 d.
Institucijos grupé: lopSelis — darzelis.

Steigéjas: Vilniaus m. Savivaldybés taryba.

Teisin¢ forma: Savivaldybés biudzetiné jstaiga.

Teisinis statusas: veikianti.

Tipas: specialusis lopSelis — darzelis.

Paskirtis: specialiosios paskirties ikimokykliné ugdymo jstaiga.

Ugdomoji kalba: lietuviy.

Pagrindiné veiklos sritis: specialusis ugdymas, ikimokyklinis ugdymas.

Rusis: ikimokyklinis ugdymas (su prieSmokyklinio ugdymo grupe).

Identifikavimo kodas: 190023163.

Ikimokyklinis ugdymas:

Grupiy darbo trukmé — 12 val; 24 val.
Veikia 5 specialiojo ikimokyklinio ugdymo grupés (2-7 m.), 6 misrios bendrojo ikimokyklinio
ugdymo grupés (2-5 m.), 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé (5-7 m.).

Specialiojo lopselio — darZelio adresas: Zolyno g. 44, LT-10254 Vilnius, Lietuvos Respublika.
Telefonas (8 5) 2343400, (85) 2343772.

El. pasto adresas: rastine@zolynelis.vilnius.lm.lt

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Istaigos savitumas.
Specialusis lopselis — darzelis savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija,
JTO vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, specialiojo ugdymo
jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais
aktais ir darZelio nuostatais, jstaigos ikimokykline programa ir bendrosiomis programomis.
Ugdymas yra orientuotas ] vaikg, jo poreikius ir geb¢jimus. Darzelis padeda

maksimaliai i$skleisti individualias kiirybines galias ir geb¢jimus, tenkindamas vaiko prigimtines
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galias: savirealizacijos — saves jprasminimo, meilés ir pagarbos, kiirybos, tvarkos ir darnos
poveikius.

Specialiojo lopSelio — darzelio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius,
kultiiros (taip pat etninés), socialinius, pazintinius poreikius.

Visapusiska kiirybiné sklaida — pagrindiné ugdymo nuostata, kuria remiantis kuriamos
salygos jvairiy vaiko poreikiy tenkinimui, sudarant galimybe ugdytis pagal savo amziaus galias,
fizines, dvasines savybes, patirtj.

Specialusis lopselis — darzelis yra pelno nesiekianti biudzetiné vaiky ugdymo

institucija, padedanti tévams prizidiréti, gydyti ir ugdyti vaikus i§ viso Vilniaus miesto. Specialiojo
lopSelio — darzelio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat ir
etninés, socialinius, pazintinius poreikius, padéti vaikui sékmingai pasirengti mokyklai.
Visapusiska kiirybiné sklaida — pagrindiné ugdymo nuostata, kuria remiantis kuriamos salygos
ivairiy vaiko poreikiy tenkinimui, sudarant galimybe ugdytis patirtj. Tai gebé¢jimas komunikuoti,
skatinti informacinius gebé¢jimus, geb&jimas kritiSkai ir konstruktyviai mastyti, spresti problemas,
daryti savarankiskus sprendimus, gebé&jima dirbti grupéje, bendrauti ir bendradarbiauti, geb¢jima
kurti ir dalyvauti kultiiros kaitoje, iniciatyvumg ir gebéjima rizikuoti, atsakomybés jausmg ir
savitvarda, pazinimo geismg ir kurybiSkuma, visuomeniskumg ir pilietiSkuma, gebéjima nuolat
kurtis savo gyvenima.

Vaikai yra ugdomi pagal jstaigos parengtg atnaujintg Vilniaus specialiojo lopSelio —
darzelio ikimokyklinio ugdymo programg ,,Sukas mety ratas®, patvirtinta 2011 m. gruodzio 22 d.
jsakymu Nr. 30 — 1881. Rengiama nauja programa.

Vaikams, turintiems raidos sutrikimy ir sergantiems VCP, atsizvelgiant | pedagoginés

psichologinés tarnybos rekomendacijas bei specialisty patarimus, ugdymui sékmingai taikome Sias

programas:
@ ,Portage* ankstyvojo ugdymo programa;
@ sutrikusio vystymosi vaiky sveikatos programa;
® korekcing kiino kultiiros programg (vaikams su fizine negalia);
@ ctnokultiiring programg (gr. ,,Linelis®);
® ikimokyklinio amzZiaus vaiky saugios gyvensenos jgiidziy ugdymo programa;
® Ankstyvojo ugdymo programg vaikams, turintiems Dauno sindroma;
@ Sutrikusios raidos vaiky ikimokyklinio ugdymo gaires I — 11 d.
@ Sveikatos stiprinimo programa ,,Sveika ateitis®;
@® Darzelyje veikla planuojama taikant ,,Plaukimo takelio* metoda
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PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi
programa, patvirtintg Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugs¢jo 2 d. jsakymu Nr. V-779.
PrieSmokyklinio ugdymo turinj reglamentuoja PrieSmokyklinio ugdymo tvarkos aprasas,
patvirtintas Svietimo ir mokslo ministro 2013 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu Nr. V-1106 bei
prieSmokyklinio ugdymo priemoniy samprata. PrieSmokyklinés grupés vaikai dalyvauja
tarptautiniame projekte ,,Zipio draugai‘.

Lietuvos Respublikos Konstitucija teigia, kad uz vaiky ugdyma atsakingi tévai ir
mokykla. Seimos ir mokyklos atsakomybé abipusé. Tévai gauna i§ lopselio — darzelio visokeriopa
informacija: apie ugdymosi proceso organizavima, jo veiklos tikslus, uzdavinius ir kryptis, ugdymo
turinj ir biidus. Téveliai kviec¢iami dalyvauti vaiko ugdymosi procese istaigoje, jie ir pagalbiniai
partneriai.

Aktyviai bendradarbiaujama su Pedagogine psichologine tarnyba, su Vaiko raidos
centru, su Sveikatos centru, su Vilniaus universiteto Medicinos fakultetu, su draugija ,,Viltis*“, su
Inzinerijos licéjumi, Edukologijos universitetu. Bendrosios nuostatos reglamentuoja pedagogy,
dirbanc¢iy pagal ikimokyklinio, specialiojo ikimokyklinio, prieSmokyklinio neformaliojo §vietimo
programas, kompetencijos ir praktinés ugdymo veiklos tvarka. Nuostaty jgyvendinimas derinamas
su Lietuvos bendrais ES Svietimo politikos prioritetais, strategijos nuostatom, kaip susitarimo
dokumentu, bus remiamasi telkiant suinteresuoty grupiy, tévy, pedagogy, vaiky pastangas, siekiant
1gyvendinti ilgalaikius jstaigos ugdymo modernizavimo siekius.

3. ISORINE ANALIZE (PEST matrica)

Veiksniai Aplinka
Istaiga
Politiniai — teisiniai Galimybés Grésmés
Integracija j ES Saliy Visuomene¢je nuolat vyksta kaita, kuri o Nepakankamas
erdve daro jtaka daro jtaka Svietimo sistemos reformai. bendruomenés
Svietimo kokybés Ivairiis Europos Sgjungos finansuojami suvokimas apie vaiky
gerinimui. Lietuvos Svietimo projektai teikia galimybe teisiy garantavima;
Svietimo politika planuoti ir jgyvendinti plétros ir veiklos o nepakanka
orientuota | Vakary pokycius, tobulinti visos bendruomenés intelektiniy resursy
Saliy vertybes ir kvalifikacinius gebéjimus. Atsirado ES struktiiriniy fondy
formuojama galimybé: paramos projektams
atsizvelgiant | Europos o 1Smokti aktyviai naudotis visais rengti.
Sajungos Svietimo jmanomais §vietimo o Ne visi gerai iSmano
gaires ir prioritetus. finansavimo Saltiniais; Lietuvos Svietimo
« skatinti savo institucijoje politika, kuri
bendryjy kompetencijy ugdyma; formuojama
o daugiau démesio skirti atsizvelgus j Europos
popietinei veiklai, saviraiSkos Sajungos Svietimo
plétotei; gaires ir prioritetus.
o planuoti IKT panaudojimo
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efektyvuma, skirti daugiau
démesio bendruomenés
mokymui;

teikti efektyvia pagalbg jvairiy
gebéjimy vaikams.

Ekonominiai

Galimybés

Greésmeés

Istojimas j ES jgalina
pasinaudoti strukttiriniy
fondy léSomis.

Esant sudétingai
valstybés ir miesto

Nuo 2003 m. pradétos skirti
tikslinés valstybés 1€Sos vaiky
ugdymui. Tai sudaro galimybg
prieSmokyklinio ugdymo
pedagogams kelti kvalifikacijg

Ikimokykliniam
ugdymui skiriama
mazai démesio,
palyginus su kitomis
Svietimo sistemos

savivaldybés valstybés léSomis. Skiriamos pakopomis.
ekonominei situacijai, 1¢Sos ugdymo priemonéms Nepakanka 1ésy
mazeja valstybés isigyti. kvalifikacijos
iSlaidos jvairiems Darbuotojai ir tévai skiria 2% kélimui.
projektams ir tai nuo pajamy mokescio. IS Siy Nepakanka lésy
sumazina galimybe¢ 1¢8y atsirado galimybé darbuotojy
gauti papildomy 1ésy. remontuoti patalpas, pritaikyti atlyginimams.
spec. poreikiy lavinimui. Menka darbuotojy
Ugdymo 1éSos (tévy mokesciai) darbo apmokéjimo
padeda apriipinti jstaiga ugdymo tvarka neskatina
priemonémis. tobuléti.
Krepselio 1€Sos skirtos IKT Vertinant vaiky
diegimui. pasiekimus
pedagogai nezino
nustatyty konkreciy
reikalavimy ir
kriterijy, kuriais jie
gali vadovautis.
Socialiniai Galimybés Grésmés
demografiniai
Ekonominé — finansiné Didesnis valstybés démesys Jaunéja ikimokykline
situacija apsunkina skiriamas socialiniams Seimy istaigg lankanciy

naujos socialinés
politikos, nukreiptos j
paramos Seimoms ir
vaikams, jgyvendinima.

problemy sprendimams:
sitilomos jvairios paramos
formos.

Kei¢iamas visuomenés poziliris
ir didinama Seimos atsakomybé

vaiky amzius.
Daugéja nemokiy
tevy.

Seimos neturi ateities
Vizijos.

uz vaiko ugdyma. Nemazéja socialiai ir
pedagogiskai apleisty
vaiky.
Technologiniai Galimybés Grésmés
Vienas i$ pagrindiniy Naujy Siuolaikiniy technologijy Nepakankamas

valstybes ilgalaikés
raidos strategijos tiksly
yra jgyvendinti
informacinés ir Ziniy
visuomengs plétros
programg ,,Svietimas
informacinei
visuomenei®.

Jsigijimas ir panaudojimas
pagerins Svietimo prieinamuma.
Techniniy priemoniy déka yra
galimybé organizuoti
Siuolaikinius seminarus,
efektyviai naudoti kompiuterines
technologijas ugdymo procese.
Atrasti jdomesniy darbo formy.
Informaciniy technologijy

finansavimas trukdo
plésti ir atnaujinti
materialing baze.
Istaigos nespés
atnaujinti ir
modernizuoti
kompiuterinés
technikos, nes ji
sparciai sensta.
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sistemos diegimas darzelyje yra
svarbus veiksnys teikiant
informacijg visuomenei.

4. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktira, jstaigos valdymas

Specialusis lopselis — darzelis ,,Zolynélis“ yra valstybiné savaitinio tipo, specialiojo
ikimokyklinio ugdymo jstaiga su bendrojo ugdymo grupémis. LopsSelyje — darzelyje veikia 12
ikimokyklinio ugdymo grupiy: 5 specialiojo ikimokyklinio ugdymo grupés (2-7 m.), 6 misrios
ikimokyklinio amziaus grupés (2-5 m.), 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé (5-7 m.). Lopseli —
darzelj lanko 148 vaikai.

Vaiky grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo i Vilniaus miesto
savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarka. Vaikai ]

grupes priimami iki rugséjo pirmos dienos, jeigu yra laisvy viety, ir véliau.

Valdymo struktiira

Specialiojo lopSelio — darZelio administracija

Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés Vadybiné kategorija
Junkcijos
Ramuté Kesteniené Direktorius IT vadybiné
Dalia Daunoraviciené Direktoriaus pavaduotoja IT vadybin¢
ugdymui

Lopselyje — darZelyje veikia Sios savivaldos institucijos:
¢ Darzelio Taryba;
& Pedagogy Taryba;

Darzelio Taryba — aukS$cCiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti
ugdytiniy tévus ir pedagogus svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams spresti. Taryba sprendzia
ekonomines ir socialines problemas, teikia pasitilymus. LopSelio — darzelio tarybg sudaro 8 nariai.

Pedagogy Taryba — nuolat veikianti lopsSelio — darzelio savivaldos institucija
pagrindiniams pedagogy profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Pedagogy taryba analizuoja
lopselio — darZelio ugdymo procesa, veiklos ir ugdymo programy realizavima, teikia sitilymus dél

darzelio vadovy, pedagogy atestacijos, skatina naujoviy paieska ir gerosios patirties sklaidg. Ja
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sudaro specialiojo lopselio — darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui bei visi
istaigoje dirbantys pedagogai.

Istaigos veikloje dalyvauja metodiné grupé, tévy komitetas, vaiko gerovés komisija,
mokytojy atestacijos komisija, darbo grupés.

Metodiné grupé nagrinéja ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir specialiojo ikimokyklinio
ugdymo turinio planavimo ir jgyvendinimo, vertinimo ir jsivertinimo strategijy jgyvendinimo
klausimus, nustato metodinés veiklos prioritetus, svarsto — refleksuoja ugdymo programos ir
ikimokyklinio ugdymo proceso organizavimo klausimus.

Specialiojo lopSelio — darzelio tévy komitetas, bendradarbiaudamas su grupiy
auklétojomis bei administracija, padeda spresti ugdytiniy veiklos ir aukl¢jimo klausimus, veikdami
kartu su darzelio Taryba.

Komisijy, darbuotojy grupiy veiklas reglamentuoja lopSelio — darzelio direktoriaus
1sakymais patvirtinti komisijy veiklos rezultatai. Komisijy, darbo grupiy planai rengiami metams.

Metinei veiklos programai rengti ir vidaus auditui bei projektams vykdyti sudaromos
darbo grupés. Darbo grupés sudaromos ir mety eigoje, iSkilusioms problemoms spresti, renginiams
uz jstaigos riby organizuoti.

Pedagogy atestacija vykdoma pagal pedagogy atestavimo perspektyving programa,
kuri kasmet koreguojama. Atitiktis turimai kvalifikacinei kategorijai nustatoma pagal perspektyvine
pedagogy atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymo programa.

Istaigos veiklos komisijy struktiira pateikiama 1 paveiksle.

Svietimo ) . . .
. Direktorius, direktoriaus
skyriaus atstovas

pavaduotoja ugdymui,
psichologas, logopedas,

D.irektor.lus, spec. pedagogas, socialinis
dll“ektOI"laL}S Atestacine Geroveés pedagogas, judesio
pavaduotcpa > komisija Komisija korekcijos pedagogas.
ugdymui,
pedagogai

Pedagoginé — psichologiné
tarnyba (esant reikalui)

Téwy atstovai

1 pav. Veiklos komisijy struktiira.
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4.2. Zmoniy istekliai
4.2.1. Ugdytiniai

Specialiojo lopselio - darzelio grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimu
1 Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy (taip pat specialiojo) ir
prieSmokyklinio ugdymo grupes 2012 mety birzelio 7 dienos tvarkos aprasu Nr 30 — 1137.

Istaigoje grupés komplektuojamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos Sveikatos
apsaugos ministro 2010 balandzio 22 dienos jsakymu Nr. V 313 patvirtintu LHN 75:2010
»lkimokyklinio ugdymo jstaigos. Higienos normos ir taisyklés® 4 skyriaus 7 punktu. Grupés
komplektuojamos i$ to paties arba jvairaus amziaus vaiky: lopsSelio grupése - 15 vaiky, darzelio
grupése — 20 vaiky, specialiosiose grupése — 4-6 vaikai, pagal vaiky diagnozes.

Ugdytiniy skaiciaus kaita. Visuomenés kaitos procesai neatskiriami nuo pokyciy
istaigoje. Ugdytiniy skaicius pakito nezZymiai: prieSmokyklinio amzZiaus ir specialiyjy poreikiy
vaiky skai¢ius nezymiai sumazéjo. Analizuojant demografine situacijg ir jstaigos komplektavimo
tendencijas, pastebima, kad ikimokyklinio amziaus vaiky skai¢ius didesnis nei darzelio projektiniai
komplektavimo pajégumai. Siais mokslo metais jstaiga lanko 148 vaikai. Grupés yra pilnai
sukomplektuotos.

Lankyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita. Turimi duomenys rodo, kad praleisty dieny
skaiCius kasmet kinta nezZymiai. Apytiksliai 23 proc. vaiky per mokslo metus daznai neatvedami.
Pagrindiné vaiky nelankymo priezastis: vaiky ligos, tévy atostogos, tévy pamaininis darbas ir
mamadieniai.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamgjq vietq, pagal Iytj, pagal amziy. | spec.
lopsel; darzelj vaikai priimami i§ Antakalnio seniiinijos, ] bendro ugdymo grupes, o i§ viso Vilniaus
miesto — ] specialigsias grupes. DarZelj lanko daugiau berniuky negu mergaiciy: Siais mokslo metais
istaiga lanko 90 berniuky ir 58 mergaités.

28 vaikai pusantry mety amziaus yra lopSelio grupése, o 120 vaiky 3-7 mety lanko
misrias grupes.

ISvados
e | ikimokykling jstaigg kasmet ateinanciy vaiky kitimas yra neZymus, 2013 - 2015 m. lanké
144 — 148 vaikai.
e Analizuojant duomenis galima daryti iSvada, kad ugdytiniy lankyty dieny skaicius kito
nezymiai.

e Specialyjj lopselj darzelj lanko 82 proc. vaiky i§ Antakalnio senitinijos.
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4.2.2. Tévai
Ugdytiniy tévy Seimyniné padétis ir issilavinimas. Duomenys rodo, kad 85,9 proc.

lankanc¢iy vaiky yra 1§ pilny Seimy ir gyvena su abiem tévais, 14,1 proc. yra i$ nepilny Seimy. Tévy
glob¢jy néra.
Duomeny analizé rodo, kad tévy iSsilavinimas 3 mety laikotarpyje beveik nesikeicia.
Ugdytiniy tévy iSsilavinimas:
e Aukstasis universitetinis 49,4 proc.
e Aukstasis neuniversitetinis 23,5 proc.
e Profesinis 8,2 proc.
e Vidurinis 9,4 proc.
e Pagrindinis 4,7 proc.
e Pradinis 4,7 proc.
Bedarbiai, socialiai remtinos Seimos. Istaigg lanko 5,9 proc. vaiky i§ socialiai remtiny
Seimy. 9,4 proc. tévy, kuriy vaikai lanko darzelj yra bedarbiai.
ISvados
e Darzelj lanko 85,9 proc. vaiky 1§ pilny Seimy ir 14,1 proc. ugdytiniy yra 1§ nepilny Seimy.
e Didzioji tévy dalis (49,4 proc.) turi aukstgji universitetinj iSsilavinimg, tre¢dalis tévy turi
vidurinj, pagrindinj, pradinj.

4.2.3. Ugdytojai
Pedagogy issilavinimas

Igytas iSsilavinimas
IS viso | AukStasis IS ju - AukStes- IS ju - Viduri-
darbuoto ikimokyKkli- nysis ikimokyKkli- nis
ju nio ugdymo nio ugdymo
specialybés specialybés
Pedagogu 32 25 24 5 5 -
darbuotojuy,
i$ viso
Direktorius 1 1
Direktoriaus 1 1
pavaduotoja
ugdymui
Auklétojos 18 13 13 5 5 -
Meninio 1 1
ugdymo
pedagogas
Logopedas— 4 4
spec.
pedagogas
Psichologas 1 1
Judesio 2
korekcijos
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\ pedagogas \

ISvados:
Istaigoje dirba 32 pedagogai, 32 iS jy turi pedagoginj iSsilavinima. Pedagogy

iSsilavinimas uZztikrina jstaigos uzdaviniy jgyvendinima, tenkina tévy ir vaiky poreikius.
Aukstos kvalifikacijos, kompetentingi pedagogai tinkamai organizuoja ugdymo
procesg, priima pokycius, nuolat iesko naujy ugdymo formy ir metody kokybei tobulinti, siekia

Istaigos prioritety, tiksly jgyvendinimo.

Pedagogy kvalifikacija

Auklétoja Vyresnysis auklétojas Auklétojas metodininkas Auklétojas

ekspertas
4 14 - -

Pedagogy darbo staZas

Iki 4 mety Nuo 4 — 10 mety Nuo 10— 15 mety 15 mety ir daugiau

2 6 6 16

Pedagogy amzius

Pedagogy amZius | Iki25| 26— | 30— | 40— | 45— | 50— | 55— | 60— | Virs
m. |29m. | 39m. | 44m. | 50m. | 54 m. | 59m. | 64 m. | 65 m.

Pedagogy skaicius - - 7 5 3 3 7 1 3

ISvados:
e staigoje dirba ikimokyklinj pedagoginj iSsilavinimg turintys pedagogai.

e 78 proc. jstaigos pedagogy turi kvalifikacines kategorijas.

4.2.4. Personalas (nepedagoginis)

Darbuotojy amzius

Darbuotoju IS Iki 25 m. | Iki 30 m. | Iki 40 m. | Iki 50 m. | IKki 60 Virs
amzius viso: m. 65 m.

Darbuotojy 28 3 7 9 6 5
skaiCius
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ISvados:

Pastaraisiais metais nepedagoginiy darbuotojy kaita nezymi. Visi kiti jstaigos
darbuotojai (sargai, slaugytoja, vir¢jos, auklétojy padéjéjos, valytojos, sandélininke, direktoriaus
pavaduotojas iikiui) aktyviai dalyvauja formuojant ir jgyvendinant jstaigos ugdymo turinj, tenkina

bendruomenés ir vaiky reikmes. IS 28 darbuotojy 5 — pensinio amziaus.

4.3. Planavimo struktiira.

m [staigos strateginis planas.

m  Atnaujinta jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Sukas mety ratas®, patvirtinta 2011 m.
gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 30-1881.

m  Portage* ankstyvojo ugdymo programa.

m  Korekcine kiino kultiiros programa (vaikams su fizine negalia).

m Individuali kineziterapijos programa vaikams pagal GMFM-88 skale (Bendrosios motorikos
funkcijy vertinimo skalé).

m  Etnokultiiros programa.

m  Sveikatos stiprinimo programa ,,Sveika ateitis®.

m  Ankstyvojo ugdymo programa lopselio grupéms.

m  Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa.

m  Tarptautiné vaiky socialiniy igtidziy ugdymo programa ,,Zipio draugai‘.

m  Atsizvelgiant  vaiky ir tévy poreikius, rengiami projektai.

m  Teikiamos paraiSkos konkursiniy finansuojamy programy jgyvendinimui.

m  Planavimas taikant ,,Plaukimo takelio* metoda.

4.4. Finansiniai iStekliai.
o Biudzeto 1éSo0s;
o Ugdymo krepselio 1¢Sos;
o 2% paramos l€Sos;

o Réméjy 1éSos.

4.5. Vidaus audito sistema.
Kokybés tobulinimas yra biitina sglyga siekti ir jgyvendinti jstaigos vizijos tikslus ir gerinti veiklos
rezultatus.
Istaigos vidaus auditg atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta audito grupé i§ pedagogy ir kity
darbuotojy.



Audito sritys:

- Etosas;

- Vaiko ugdymas ir ugdymasis;

- Vaiko ugdymo(si) pasiekimai;

- Parama ir pagalba vaikui, Seimai;
- IStekliai;

- Darzelio valdymas.

Istaigoje yra 5 kompiuteriai, jdiegtas interneto rysys,

numeriai (85) 2343400, (85) 2343772.
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4.6. RySiy sistema.

4.7. Vidiné aplinkos analizé

2 telefony skaitmeniniai

Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés
ETOSAS o Aplinka saugi, Bendruomenés nariai
estetiSka, tvarkinga; per mazai prisiima
1. Specialiojo lopselio — o sudarytos salygos vaiky atsakomybés kuriant

darzelio vertybés.
2. Lopselio — darzelio jvaizdis.
3. Lopselio — darzelio vidaus ir

1Sorés rysiai .

individualumui ir
ktrybiSkumui
atsiskleisti;
bendruomenés nariai
jauciasi saugls, pasitiki
vieni kitais, vyrauja
pagarba;

lopselyje — darZelyje
globojamas ir
gerbiamas kiekvienas
ugdytinis;

lopsSelis — darzelis
rengia tradicines
Sventes, jvairius
renginius vaikams ir jy
Seimoms;

lopselis — darzelis
glaudziai
bendradarbiauja su
Salies ugdymo
istaigomis, miesto
teisinémis,
psichologinémis,
pirminémis sveikatos
prieziliros tarnybomis,
Salies pedagogy
kvalifikacijos

lopselio — darzelio
vaizdj;

pastebimas téveliy
abejingumas
Svietéjiskai veiklai;
nepakankamas
finansavimas;
ugdymo procesas
dalinai apriipinamas
moderniomis
priemonémis;

ne visada iSlieka
auksta vidiné
bendradarbiavimo
kulttira, kritikuojama
veikla, bet jokiy
pasitlymy
nepateikiama.
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tobulinimo centrais.

VAIKO UGDYMAS IR
UGDYMASIS

1. Ugdymo tyrinys

2. Ugdymo(si) turinio ir
procediiry planavimas

3. Ugdymo(si) proceso kokybé
4. Seimos ir lopselio — darzelio
bendradarbiavimas ugdymo
procese

Vaiky ugdymui sukurta
kompetentinga
profesiné komanda;
parengta ikimokyklinio
ugdymo programa
atitinka vaiky ir
bendruomenés
poreikius;

ugdymo procese
pedagogai naudoja
jvairiapuses veiklos
formas, taiko jvairius
aktyvaus ugdymo
metodus;

glaudus ugdomosios
veiklos rySys su
gyvenimo praktika;
ugdymosi aplinka,
priemongs atitinka
vaiky amziy, poreikius,
interesus;

gera planavimo
procediiry kokybé;
sudarytos galimybés
dalintis pazangigja
patirtimi;

siekiama tévy
partnerystes,
bendradarbiavimo
ugdymo procese ir
tinkamo poZiiirio |
sveikg gyvenseng;
vaiky veiklos
motyvacijai skatinti
pedagogai rengia
konkursus, parodas,
projektus, ekskursijas
bei iSvykas.

Silpna socialinio
bendravimo patirtis;
tévai domisi
rezultatais, bet ne
vaiko daroma
pazanga;

tévai nesusitaike su
vaiko raidos
sutrikimais;

silpna partneriy
paieska vaiko ir
Seimos geroves link;
tévai prie vaiko
ugdymo jstaigoje
daugeliu atveju
prisideda formaliai,
ne visi noriai palaiko
pedagogy pasitlytas
idéjas.

VAIKO UGDYMO(SI)
PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir pasiekimy
vertinimas
2. Vaiko pasiekimy kokybé

Lopselyje — darzelyje
visiems nejgaliems
vaikams sudarytos
salygos dalyvauti
specialiojo ugdymo
procese;

istaigos metodinés
grupés veikloje
sieckiama dalintis
teorine ir praktine
patirtimi;
pedagogai siekia
aukStesnes

Zenklas ne visy
specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymosi
pasiekimai;

ne visada yra
galimybé sekti vaiky
pasiekimus
mokyklose ir suzinoti
juy mokymosi
rezultatus;

ne visy specialiyjy
poreikiy vaiky
pasiekimai teigiami;
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kompetencijos,
tobuléjimo, analizuoja
ir vertina savo darba;
specialiajame lopselyje
— darzelyje sékmingai
vykdomi jvairiis
projektai;

tenkinami vaiko
saugumo, fiziniai ir
socialiniai poreikiai;
sukurta veiksminga
vaiky pasiekimy
vertinimo sistema;
vaikai lengvai ir greitai
adaptuojasi
specialiajame lopSelyje
— darzelyje.

kai kurie téveliai
kelia per didelius
reikalavimus,
neatitinkancius vaiko
amziaus galimybiy.

PARAMA IR PAGALBA
VAIKUI, SEIMAI

1. Vaiko teisiy garantavimas ir

atstovavimas

2. Vaiko poreikiy tenkinimas
3. Parama ir pagalba Seimai

Istaigos pedagogy,
Seimos — lopselio —
darzelio partneryste
uztikrina ugdomosios
motyvacijos —
paruoSimo mokyklai,
vaiky sveikatos proceso
testinumo salygas;
vaiko sveikata ir jos
saugumas — pagrindine
Istaigos ugdymo
nuostata, atitinkanti
vaiky ir tévy poreikius,
sudaranti ir kurianti
galimybe ugdytis pagal
savo amziaus galias,
fizines savybes, patirtj;
pedagogai tenkina
vaiky saviugdos ir
saviraiSkos poreikius:
aktyviai dalyvauja
miesto rengiamuose
projektuose, vaiky
kiirybinés iniciatyvos
konkursuose, siekia
tobulinti vaiky
asmening raiska;
Jstaigoje sudarytos
palankios salygos vaiko
sveikatai stiprinti,
nuolat analizuojami ir
vertinami sergamumo
rodikliai;

tévams pastoviai
teikiama finansiné

Ne visi tévai
objektyviai suvokia
teikiamg informacija;
istaiga nesuteikia
tévams paslaugy
pasirinkimo
jvairoves;

1§ dalies tenkinamas
tévy poreikis
apmokamy veikly;
ne visada lanksciai
reaguojama ]
iSkilusius naujus
vaiko pomeégius.
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informacija, finansiné

atskaitomybe,
programy vykdymo ir
kitos ataskaitos.
ISTEKLIAI Istaigoje dirba Personalo formavimo
kompetentingi politika yra
1. Personalo politika darbuotojai, jy nepakankamai aiski;
2. Materialin¢ aplinka isilavinimas ir nepakankamai

3. Finansiniai iStekliai

kvalifikacija uztikrina
vaiky ugdymo(si)
poreikius. Nuolat
skatinamas personalo
iniciatyvumas,
tarpusavio
bendradarbiavimas,
patirties sklaida.
Dauguma pedagogy yra
atestuoti, jiems
suteiktas aukstesnés
kvalifikacijos
kategorijos;

turimas plotas ir erdvés
paskirstomi pagal
poreikius. Pakankamos
erdvés pedagogams bei
vaikams;

pagal galimybes
atnaujinamas
inventorius;

tikslingai ir racionaliai
1Snaudojamos skiriamos
savivaldybés biudzeto
1é30s;

vienintelis realus
finansavimo Saltinis yra
oficialiai jteisintas
specialiojo lopselio —
darZelio paramos —
labdaros fondas;
bendruomené iSsamiai
ir sistemingai
informuojama apie
gaunamas biudzetines ir
nebiudZetines 1ésas,

palaikomas ir
skatinamas personalo
tarpusavio
bendradarbiavimas;
reikalinga pakeisti
lopselio — darzelio
teritorijos tvoras ir
pastato langus;
gaunamas
finansavimas tik
minimaliai patenkina
poreikius, tai
neigiamai veikia
specialiyjy poreikiy
vaiky sveikatos ir
ugdymo kokybe.

finansing bikle.
DARZELIO VALDYMAS Bendruomen¢ — aktyvi Istaigoje atliekant
audito dalyve, auditg, nedalyvauja

1. Vidaus auditas

2. Strateginis darZelio planas,
metodinés veiklos programa

bei jy jgyvendinimas

3. Darzelio vadovy veiklos

analizuoja savo ir visos
jstaigos darbg, kaupia
informacija veiklai
tobulinti;

vadovas inicijuoja

visas personalas,
informacija ir
1Svadomis nesidomi;
Jstaigos patirties
klaidos apsvarstytos
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veiksmingumas
4. Valdymo ir savivaldos
dermé

vidaus audita,
atsizvelgdamas |
jstaigos bukle,
bendruomenés
pasirengima jj atlikti,
skiria darbo grupe ji
rengti;

pedagogai ir kitas
personalas paremtais
audito rezultatais,
iSvadomis numato
strateginius prioritetus,
dalyvauja metodinés
veiklos programos ir
strateginio plano
kiirime;

gauta audito
informacija
panaudojama jstaigos
veiklos tobulinimui
siekti, kaitos pokyciams
planuoti, numatyti
artimesnius,
tolimesnius tikslus,
priemones jiems
igyvendinti;
strateginis planas
parengtas
humaniskumo,
demokratiSkumo,
patirties principu;
strateginis jstaigos
planas ir metodine
veiklos programa
laiduoja jstaigos veiklos
kokybe, ugdymo(si)
kokybe;

istaigos vadovas
kompetentingas, veikla
veiksminga, sutelkta
profesionali komanda,
kuriant socialing
kultiiring aplinka ir
darzelio modelj;
aiskiai apibréztos
istaigos savivaldos
institucijy funkcijos,
parengti nuostatai,
veiklos planai,
savivalda: darzelio
taryba, pedagogy
taryba, metodiné grupé,

principingai, bet vis
dar reikalinga
nuolatiné priezitra;
silpna personalo
skatinimo ir
nuobaudy sistema;
bendruomenés nariai
dalinai dalyvauja
jstaigos valdyme ir
priimant sprendimus;
pedagogai
nepakankamai
panaudoja audito
iSvadas savo veiklai
planuoti, tobulinti.
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grupiy tévy komitetas
inicijuoja daugelj
pazangiy pokyciy,
dalyvauja juos
jgyvendinant ir
vertinant;

o savivaldos ir jstaigos
vadovai veiksmingai
dirba komandoje,
kurios narius darbui
telkia pagal jy profesija,
sugeb¢jimus, zinias;

« vadovai nuolat skatina
bendruomenés narius
aktyviai dalyvauti
istaigos valdyme ir
priimti sprendimus.

5. SSGG ANALIZES SUVESTINE

STIPRIOSIOS PUSES

SILPNOSIOS PUSES

1. Specialiojo lopselio — darzelio aplinka
estetiSka, saugi, pritaikyta bendruomenés nariy
poreikiams, sudaranti sglygas atskleisti
Jvairiapusius vaiky sugeb¢jimus,
individualuma, kiirybisSkuma.

2. Istaigoje dirbantys specialistai siekia
uztikrinti kokybiska ugdymo procesa.

3. Didelis démesys skiriamas vaiky specialiyjy
poreikiy tenkinimui, lopSelyje — darzelyje
visiems sudaromos lygios galimybeés.

4. Istaigoje vyrauja ugdymo formy jvairove.

5. Vykdomas nuoseklus ugdymo veiklos
planavimas.

6. Vyksta efektyvus bendradarbiavimas teikiant
pagalba vaikams tarp auklétojy ir kity
specialisty.

7. Gerai vertinama ugdomosios veiklos
programos atitiktis vaiko amziui,
specialiesiems poreikiams, interesams.

8. DarZelio vadovai kompetetingi, turi

1. Nepakankamas jstaigos finansavimas
lopSelio — darzelio pastato naujiems langams ir
darzelio teritorijos tvoros atnaujinimui.

2. NeiSnaudojamos visos galimybés specialiyjy
poreikiy vaiky savarankiskumo ugdymui.

3. Nepakankamas poZzidiris j vertybines
nuostatas.

4. Igyvendinant jstaigos sveikatingumo
programg ar kitas naujoves, silpna tévy
skatinimo ir Svietéjiska veikla.

5. Nepakankamas aptarnaujancio personalo
1Sprusimas atsispindi jstaigos veikloje ir turi
reik§més ja tobulinant, bei priimant

sprendimus.
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vadybines kvalifikacijas. Inicijuoja pokycius,
projekty rengimg ir jgyvendinima, informacijos

apie darzel;j sklaida.

GALIMYBES

GRESMES

1. Gerinti ir uztikrinti ugdymo kokybe:
efektyviai naudoti ugdymo veiklai skirtg laika,
taikyti aktyviausius ugdymo metodus, naujoves
ir dalyvauti projektuose, siekiant ugdymo
veikly jvairoves, kiirybiSkumo plétotés.

2. Nuolatinis ugdymo proceso modernizavimas
diegiant jvairias naujoves.

3. Vykdomo vidaus audito i§vady
panaudojimas planuojant ateities darbus.

4. Dalyvavimas jvairiuose projektuose ir
tikslinis 1éSy panaudojimas vykdant ugdymo
procesa.

5. LéSy pritraukimas, vykdant papildomo

finansavimo paieska.

1. Praktinio darbo patirties stoka vidaus auditui
atlikti, nepakankamas visy aktyvumas.

2. Tévy socialiné padétis lemia, kokiy
paslaugy pageidauja tévai — socialiniy ar
edukaciniy.

3. Blogéja nepilny Seimy vaiky emociné
sveikata, pasireiskianti elgesio sutrikimais.

4. Aktyvindami tévus dalyvauti darzelio
valdyme, susiduriame su dideliu jy uZimtumu,
nepakankamu doméjimuisi Svietimo reforma ir
pokyciais darZelyje, atskirais atvejais ir su

menkomis Ziniomis apie Siuolaikinj ugdyma.

6. STRATEGINES ISVADOS

o Specialusis lopSelis — darZelis veikia nuolat informacinéje visuomenéje, Salyje, Europos
Sajungoje. Siomis salygomis pedagogai privalo biti atviri kaitai, mobiliis, komunikabilis,

pasirenge kritiSkai ir kiirybiSkai perimti naujg patirt], gebéti konkuruoti XXI amZiaus

visuomengje.

o Lopselyje — darZelyje siekiama vaiky, tévy ir pedagogy tarpusavio supratimo ir
bendradarbiavimo, padedama tévams pozityviai priimti jstaigos siilomg ugdymo sistema,

didinama abipus¢ atsakomybé¢, keliamas pasitikéjimas jstaigos veikla, aktyviai veikia

savivaldos institucijos.

« Nuolat analizuojama veikla, strategiSkai planuojama, tobulinama ugdymo kokybe¢, kei¢iant

ugdymo programy turinj. Tévai skatinami jvertinti vaiky ugdymo(si) pasiekimus,

laiduojamos lygios vaiky ugdymo(si) galimybés, uztikrinamas Svietimo testinumas ir

socialinis teisingumas.
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o Lopselyje — darzelyje dirba aukstos profesinés  kvalifikacijos  pedagogai.
Aiski  personalo  politika.  Skatinamas  personalo iniciatyvumas, tarpusavio
bendradarbiavimas.

o Istaigos finansiné veikla vykdoma vadovaujantis sukurta apskaitos tvarka. Bendruomené
iSsamiai informuojama apie biudZetines ir nebiudZetines 1ésas, bei jy panaudojima.

o Aktyviai plétojami rySiai su socialiniais partneriais.

o Lopselyje — darZelyje pastebimas nezymus vaiky skaiciaus didéjimas.

7. SPECIALIOJO LOPSELIO — DARZELIO STRATEGIJA

MISIJA

Ugdymo jstaiga, kurioje visapusiS$kai harmoningai ugdomi vaikai, saugoma ir stiprinama jy
sveikata, tobulinami ugdytiniy sveikos gyvensenos jgiidziai. Ugdytiniai pratinami buti atsakingais

uz savo sveikata, riipinamasi jy saugumu, vaikai su negalia integruojami j visuomeng.

VIZ1JA

Specialusis lopselis — darzelis ,,Zolynélis“ — naujo tipo jstaiga, tenkinanti visus esminius vaiky su
vidutine ir Zymia fizine negalia poreikius, kad jie galéty saugiai prisitaikyti modernioje
sociokultiiringje erdvéje, o aplinka jaukumu prilygsta namams. Seima — aktyvi lopselio — darzelio

partneré.

FILOSOFIJA

Lopselyje — darzelyje ugdymas yra grindZiamas humanistine nuostata j vaika, pripaZjstant jo teises
biiti savimi, augti ir ugdytis sau prieinamu lygiu ir tempu saugioje ugdymo aplinkoje.
Ugdymo turinys turi garantuoti nuoseklig ir visapusiSskg sensoring, intelekting, emocing, socialing,

fizing raida.

PRIORITETAI

o Ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas, atsizvelgiant j ,,Ikimokyklinio ugdymo
metodines rekomendacijas® bei ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasa®.
o PrieSmokyklinio ugdymo programy dermé — motyvuotas, kompetentingas, atsakingas

pedagogas.
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o Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimas.

o Ugdymo, kaip vientiso proceso, paremto natiiralia vaiko prigimtimi, jo sugebé&jimu kurti

save kaip asmenybe — realizavimas.

« Sveikatingumo ugdymas spec lopselio - darzelio bendruomenéje.

8. STRATEGINIAI TIKSLAI

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analizés iSvadomis, keliamas strateginis tikslas:
sukurti patrauklig, atvirg ugdymo institucija, gebancig teikti Siuolaikiska, kokybiska ugdyma(si),

uztikrinant efektyvig pagalbg Seimai ir vaikui.

I PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uitikrinimas

Kodas Tikslas 1

01 Jgyvendinti ikimokylinio ugdymo(si) programa ,,Zolynélio Zingsnis“ uztikrinant
ugdymo(si) turinj atitinkancius visuomenés poreikius.

Tikslo aprasymas

Specialusis lopselis - darZelis teikia ugdymo(si) paslaugas specialiyjy poreikiy vaikams ir
vaikams, ugdomiems bendrojo ugdymo grupése. Vykdo ikimokylinio ir prieSmokyklinio
ugdymo, bei individualias programas specialiyjy poreikiy vaikams. Veiksmingai panaudoti
jstaigos potencialg kuriant programa ,,Zolynélio Zingsnis®, atitinkandia visy vaiky poreikius.

Kodas Tikslas 2

02 Sukurti veiksmingas lopSelio — darZelio veiklos sistemas, laiduojancias s€ékminga
integracija specialiyjy poreikiy vaikams.

Tikslo apraSymas

Dalj specialiojo lopselio — darzelio sudaro specialiyjy poreikiy vaikai. Siekiant Sio tikslo,
stengiamasi uztikrinti vaiky socialin} sauguma, suteikti jiems Ziniy ir jgiidZiy, saugoti save ir
savo sveikata, stengiamasi sukurti specialiyjy poreikiy vaikams ypatingas ugdymo(si) salygas
darzelyje, sudaryti salygas fiziniam lavinimuisi, uztikrinti specialiyjy poreikiy tenkinima, didinti
specialiosios pagalbos prieinamuma. [gyvendinus §j tiksla, bus sudarytos tinkamos salygos
visiems specialiyjy poreikiy vaikams lavintis pagal savo geb&jimus, saugoti ir stiprinti sveikata.

II PROGRAMA. Kurti saugig, Siuolaikiskq ugdymo jstaigq, profesonaliai ir kryptingai
jgyvendinant $vietimo politikq

Kodas Tikslas 3

03 Siekti kokybiSkos vadybos, pagristos iSsamia informacijos sklaida, teikiamy paslaugy
kokybés analize, kurti atvirg kaitai jstaigg.

Tikslo apraSymas
Siekti kokybisko administravimo profesionaliai ir kryptingai jgyvendinant Svietimo politika.
Siekti, kad darZelis tapty organizacija atvira kaitai, gebanti pozityviai daryti jtaka aplinkai.

Kodas | Tikslas 4

04 Inicijuoti materialiniy ir finansiniy iStekliy paieska, siekiant laiduoti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) programy jgyvendinimg ir sékmingg numatytos
strategijos realizavima.

Tikslo aprasymas

Siekti kokybisko administravimo, profesionaliai ir kryptingai atnaujinant jstaigos materialing
baze, finansiniy istekliy paieska. Siekti, kad lopselis — darZelis ,,Zolynélis* tapty iuolaikiska,
modernia jstaiga.
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9. STRATEGINIAI UZDAVINIAI

m  Tirti ir analizuoti jstaigos ikimokyklinio ugdymo(si), priesmokyklinio ugdymo(si) programy
igyvendinimg; siekti; kad, ugdymo(si) programos (bendros ir individualios) tenkinty
ugdytiniy poreikius ir uztikrinty jy kompetencijy plétra.

m Atsizvelgiant ] vidaus audito iSvadas tobulinti ugdymo(si) turinj ir ugdymo(si) procesa.

m  Diegti naujas ugdymo(si) formas ir metodus; plétoti specialiyjy poreikiy vaiky veiksmingo
ugdymo salygas ir formas.

m  Vadybg orientuoti | darzelio strateginio plano tiksly ir uzdaviniy darny jgyvendinima
telkiant darZelio bendruomeneg, socialinius partnerius, bendradarbiaujant su steigéju.

m Efektyviai naudoti biudzeto lésas, teikti prioritetus: HN atitinkan¢iy edukaciniy aplinky

kiirimui, sveikatos saugojimui ir stiprinimui, $iuolaikiniy ugdymo priemoniy jsigyjimui.

10. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio planavimo grup¢ sudaro: primininkas — jstaigos direktorius, nariai: 2
istaigos pedagogai.

Strateginio plano stebésenos grup¢ sudaro: pirmininkas — jstaigos direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, nariai: 2 pedagogai.

Grupés oficialiai patvirtinamos direktoriaus jsakymu.

10.1. Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Strateginio darZelio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio susirinkimo metu
karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami
strateginiai tikslai ir teikti pasiiilymus bei pageidavimus.

Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé paskirtus uzdavinius, ar vykdomy programy

priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

10.2. Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé

Strateginio plano stebésenos grup¢ posédziauja du kartus per metus. Sausio ménesj

vyksta praeity mety veiklos analizé, kuri pateikiama darzelio bendruomenei visuotiniame
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susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje

lenteléje (zr. lentelg).

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio lentelé

(Si pildoma kiekvienam strateginiam tikslui)

Eil. Nr. Prioriteting Indikatoriaus reikSmés Pastabos
kryptis, Indikatoriy . —
tikslas apibrézimas | Buvusi Buvo Dabartiné
situacija | planuojam | situacija
a

10.3. Plano koregavimas ir prat¢simas

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja darzelio strateginj plana

ir teikia stebésenos grupei, kuri jj vertina ir planas yra pratgsiamas.
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11. PROGRAMOS

I PROGRAMA. KOKYBISKO UGDYMO(SI) UZTIKRINIMAS

Tikslas 1: Tobulinti ikimokyklinio ugdymo(si) programa ,,Zolyn¢lio Zingsnis“ uZtikrinant
ugdymosi turinj atitinkancius visuomenés poreikius.

Planuojamas Finansiniy Planuojamas
UZzdaviniai Esamas rodiklis iStekliy jgyvendinimo
rezultatas o .
poreikis (Eur) laikas
1 2 3 4 5

1. Igyvendinti ir Suburta programos | Pedagogai
tobulinti tobulinimo darbo tobulins analitinio 145 2016
ikimokyklinio grupé. darbo jgudzius.
ugdymo programg | Igyvendinta ir Parengta
,Zolynélio analizuojama programa bus
zingsnis* remiantis | ugdymo programa | orientuota ] miisy
darbo praktika ir ,Zolynélio darzelio vaiky
vidaus audito zingsnis®. poreikiy
iSvadomis. Informuojami tévai | tenkinima.
Patobulinti apie ugdymo(si) Programos
pasiekimy procesa, vaiky 1gyvendinimas
vertinimo sistemg. | pasiekimus. paremtas

Analizuojami vaiky | intelektualiais

pasiekimai. resursais, ugdymo

testinumo tikslais.

2. Plésti ugdymo Darzelyje Parengti projektai,
paslaugy spektra, 1gyvendinami keli sukaupta Intelektualiniai | 2016 - 2020
programos turinj ilgalaikiai projektai: | metodiné
siejant su darzelyje | sveikatos saugojimo | medZiaga.
teikiamomis ir stiprinimo [sivertinta savo
paslaugomis: »Sveika mokykla® | veiklos kokybé
meninis ugdymas, | ir etnokultiiriniy (giluminis vidaus
sveikatos 1gtdziy ugdymo auditas).
saugojimas ir programa. Tolimesné
stiprinimas, Suburta sveikatos Jstaigos veikla
etnokultiirinis audito grupé. grindZiama
puoseléjimas. veiklos analize ir
Tirti ir analizuoti pasiekimy
Jstaigos rezultatais.
ikimokyklinio
ugdymo(si),
prieSmokyklinio
ugdymo(si),
individualiy
programy
jgyvendinima,

veiksminguma.
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Tikslas 2: Sukurti veiksmingas lopSelio — darzelio veiklos sistemas, laiduojancias sékmingg
integracija specialiyjy poreikiy vaikams.

3. Ugdyti Didelis démesys Pedagogai 2016 - 2020
mastancig ir skiriamas tinkamai parinks 145
kirybiska specialiyjy poreikiy | ugdymo metodus,
asmenybe. vaiky poreikiy jgyvendinant

tenkinimui, kity specialiyjy

vaiky saviugdai ir poreikiy vaiky

saviraiSkai, bet saviraiska.

neiSnaudojamos

visos galimybés

specialiyjy poreikiy

vaiky

savarankiskumo

ugdymui.
4. Plétoti Stengiamasi sukurti | Bus sudarytos 2016 - 2020
specialyjy poreikiy | specialiyjy poreikiy | tinkamos salygos 100

vaiky veiksmingo

ugdymo salygas ir
formas.

vaikams ypatingas
ugdymo(si) salygas,
sudaryti salygas
fiziniam
lavinimuisi,
uztikrinti
specialiyjy poreikiy
tenkinima, bet
nepakanka
kompensuojamy
priemoniy,
inventoriaus.

specialiyjy
poreikiy vaikams
lavintis pagal
savo gebéjimus,
saugoti ir stiprinti
sveikatg.

II PROGRAMA. Saugios modernios ugdymo jstaigos kiirimas profesionaliai ir kryptingai

igyvedinant Svietimo politikg.

Tikslas 3: Siekti kokybiskos vadybos, pagristos i§samia informacijos sklaida, teikiamy paslaugy

kokybés analize, kurti atvirg kaitai jstaigg.

5. Tobulinti Dalyvauti Vadybine veikla | Intelektualiniai
vadovy veiklos vadybiniuose sutelks visa 2016-2020
veiksminguma, kursuose, darzelio
siekti naujy seminaruose, nuolat | bendruomeng,
vadybiniy dométis naujausia tikslingam
kompetencijy. vadybine, ugdomiosios

pedagogine veiklos

literatiira. planavimui ir

jgyvendinimui.

6. Skatinti veikti Siekiant darzelio Pedagogai jgys
savivaldos veiklos efektyvumo | reikiamas Intelektualiniai 2016-2020
institucijas, didinti | suburtos savivaldos | kompetencijas
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Jy atsakomybe
priimant
sprendimus.

institucijos:
pedagogy taryba,
vaiko gerovés
komisija, atestacijos
komisija, metodiné
grupé. Jos spres, bei
priims sprendimus.

strateginiams
tikslams pasiekti.
Bus krypingai
suformuluotas
ugdymo turinys,
diegiamos
naujoves, nauji
metodai.

Tikslas 4.: Inicijuoti materialiniy ir finansiniy iStekliy paieska, siekiant laiduoti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimg ir s¢kmingg numatytg strategijos realizavima.

7. Skatinti Ieskoti materialiniy | Saugiy HN 1500 2016 - 2020
efektyviau naudoti | resursy dalyvaujant | atinkanciy
gaunamas lésas, jvairiuose edukaciniy
teikiant prioritetus | projektuose. aplinky kiirimui,
HN atitinkancios Atkreipti démes; | vaiky sveikatos
aplinkos kurimui. | HN atitinkancios saugojimui ir
aplinkos kiirima, stiprinimui,
sudaryti salygas informaciniy
stiprinti vaiky technologijy
sveikatg. diegimui,
Siuolaikiniy
ugdymo
priemoniy ir
literattiros
jsigyjimui.
8. Atlikti darZelio | Pastatas Atnaujinta 1584221 2016
pastato renovacijg. | nusidévéjes, ugdymo aplinka.
nesandariis langai, | Sukurta saugi
todel ziemos metu | vaiky ugdymosi

yra Salta. Triksta
priemoniy ugdymo
aplinkai atnaujinti ir
kompiuteriy.
Atkreipti démes; |
Siuolaikiskas
jaukias ir saugias
vaiky ugdymo(si)
salygas.

aplinka. Bus
atlikta visapusiSka
pastato Siltinimo
ir patalpy
renovacija.
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PRIEMONIU APRASYMAS
Priemoné Pasiekimo Pasiekim | Atsaking | LéSy
indikatorius o laikas a poreikis Finansavimo S$altiniai
institucij | (Eur)
a
Ugdym | Naciona | ES Privacio
o/ -linio fon- | s léSos,
krepseli | biudZet | dai 2 proc.
o léSos | o léSos paramo
s 1éSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Uzdavinys: Jgyvendinti ir tobulinti

ikimokykli

remiantis darbo praktika ir vidaus audito iSvadomis.

nio ugdymo programa ,,Zolynélio Zingsnis®,

1. Analizuoti | Pedagogai 2016 L-d 145 145
programos tobulins
,,Zolynélio analitinio
zingsnis* darbo
turinyj, igidzius.
vertinant Parengta
vaiky programa bus
pasiekimus. | orientuota |

vaika.

Tenkins

vaiko

nuosekly

ugdyma(si),

bei

pasirengima

mokyklai.
2. Pedagogy | Pedagogai 2016- L-d 300 300
kvalifikacijo | nuolat 2020
s kélimas, | atnaujins
dalyvaujant | zinias,  jgis
seminaruose | naujy
: geb¢jimy,
»ikimokykli- | praplés savo
niy kompetenci-
programy jas, kas turés
jgyvendini- | jtakos
mas®, programos
dalijamasi turinio ir
gergja darbo | ugdymo
patirtimi. metody

kaitai.
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2 Uzdavinys: Plésti ugdymo paslaugy spektra, programos turinj siejant su darzelyje teikiamomis
paslaugomis: meninis ugdymas, sveikatos saugojimas ir stiprinimas, etnokultiiros puoseléjimas,

ktrybiSkumo skatinimas.

l. Pagal Seimos 2016 - L-d Intelek-
Jgyvendinti | poreikius ir 2020 tualiniai
darzelyje darzelio
ilgalaikius bendruomene
projektus: 1 pritarus bus
sveikatos jkurtas dailés
saugojimo ir | burelis.
stiprinimo, Pagerintos
etnokultiiros | salygos
puosel¢jimo. | stiprinti
Kvalifikacij | ugdytiniy
os kélimas, | sveikatg.
sveikatos Pedagogai
saugojimo ir | jgys Ziniy
stiprinimo, | sveikatos
meninio saugojimo,
ugdymo ir etnokulttiros
etnokultiiros | puosel¢jimo,
klausimais. | meninio
ugdymo
klausimais.
Tai gales
pajvairinti ne
tik aplinka,
bet ir
ugdymo
procesa.
3 Uzdavinys: Ugdyti mastancig ir kiirybingg asmenybg.
1. Sveikatos | Bus 2016 — L-d, 145 145
saugojimo uztikrintas 2020 steigejas
renginiy ir vaiky su
Svenciy spec.
organizavi- | poreikiais
mas, bei socialinis
dalyvavimas | saugumas,
spec. bus suteikta
lopselio— ziniy ir
darZelio jgudziy
tvarkymo, saugoti save
miesto ir savo
aplinkosau- | sveikatg, bus




30

g0s formuojama
organizuoja- | kiirybinga
muose asmenybé.
renginiuose.
4. Uzdavinys: Plétoti specialiyjy poreikiy vaiky veiksmingo ugdymo(si) salygas ir formas.
1. Bus 2016 - L-d 100 100
Optimaliai uztikrinta 2020 steigéjas
vykdomos specialiyjy
projektinés | poreikiy
veiklos vaiky
programos specialiojo
specialiyjy | ugdymo
poreiky salygos ir
vaikams. specialiosios
pagalbos
prieinamuma
S.
5 Uzdavinys: Tobulinti vadovy veiklos veiksminguma, siekti naujy vadybiniy kompetencijy.
1. Dalyvauti | Darzelio 2016- L-d Intelek-
vadybiniuo- | vadovas 2020 tualiniai
se sutelks visg
seminaruose | darZelio
, kursuose, bendruomeng
kelti ,
kvalifika- veiksmingam
cija. problemy
sprendimui,
projekty
1gyvendini-
mui.
2. Imtis Bus 2016- L-d 145 145
iniciatyvos | kryptingai 2020
ir atsakomy- | suformuotas
bés, ugdymo
racionaliai turinys,
tvarkyti diegiamos
1Steklius, naujoves,
veikti taikomi nauji
prasmingai | metodai ir
ir budai.
savarankis-

kai.
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6 Uzdavinys: Skatinti veikti savivaldos institucijas, didinti jy atsakomybe priimant sprendimus.
1. Skatinti Bus 2016 - L-d 200 200
veikti uztikrinta 2020
savivaldos specialiyjy
institucijas, | poreikiy
veikla vaiky
gerinti specialiojo
bendravimo | ugdymo
ir bendradar- | salygos ir
biavimo specialiosios
principais, pagalbos
aptarti prieinamu-
mokyklos mas.
uzdaviniy
igyvendini-
ma.
2. Skatinti Auksta 2016 - L-d 300 | 300
formaliy pedagogy 2020
grupiy kvalifikacija,
veiklos nuolatinis
plétojima, mokymasis,
projekty igyjamos
rengima, kompeten-
dalyvavima | cijos
miesto (atvirumas
projektuose. | naujovéms,
vidaus audito
diegimas)
lems ugdymo
kokybe,
paruos
pedagoga
dirbti
kintanc¢iomis
salygomis.

7 Uzdavinys: Skatinti efektyviau nau
atitinkancios aplinkos kiirimui.

doti gaunamas biudzeto 1éSas

, prioritetus teikiant HN

1. Atkreipti
démesj |
HN
normas
atitinkan-
¢ios
aplinkos
kiirima,

Bus sukurta
aplinka
atitinkanti HN
reikalavimus,
saugi ir
Siuolaikiska,
pakankamai
apripinta ir

2016 -
2020

L-d

1000

1000
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ieskoti ir

vaiko interesus

tinkamai atitinkanti
naudoti bei | ugdymo
paskirstyti | aplinka.
1éSas.
2.Gerinti Sukurtos 2016- L-d 500 500
ugdymo SiuolaikiSkos 2020
salygas ugdymo
sveikatos salygos,
saugojimui | palankios
ir stiprini- | ugdytiniy
mui. sveikatinimui.
Praturtinta
priemonémis
sporto salé.
Bendruomenés
dalyvavimas
miesto vieSose
projektuose.
8 UzZdavinys: atlikti darzelio pastato renovacija.
1. Bus Sukurti 2016- L-d Intelek-
ieskoma Siuolaikiskas 2020 tualiniai
pastoviy jaukias ir
rémejy saugias vaiky
siekiant ugdymo(si)
gerinti salygas.
ugdymo
salygas.
Priemoné Pasiekimo | Pasieki- | Atsakin- | LéSy Savivaldybés LAALIF léSos
indikatorius mo ga porei- 1éSos
laikas institu- kis
cija (Eur)
2.Bendra- Pastato 2016- L-d 1584227 1287795 296426
darbiauti su | Siltinimas, 2020
Vilniaus patalpy
miesto renovacija
savivaldybe, | uztikrins
siekiant saugias, Siltas
atnaujinti ugdymosi
Svietimo salygas.
istaigg.
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(1 PRIEDAS)

VARTOJAMU SAVOKU REIKSMES

Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos kryptys ir
tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius procesus, sukuriami organizacijos strateginiai
iStekliai ar numatomi apriipinimo jais budai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai
jvertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius. Strateginio valdymo procesas sudarytas iS dviejy
svarbiausiy etapy: strategijos rengimo ir realizavimo. Siy etapy jungiamoji grandis — strateginio

plano sukiirimas.

Strateginis planavimas — tai toks poZiliris ] organizacijos ateit], kada ji kuriama planuojant
vidutinés trukmés strategija, t.y. tokj laikotarpj, per kurj, galima numanyti, mokyklos veiklai
strategiSkai svarbios iSorinés aplinkybés iSsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios
paskirtis — organizacijos aplinkos analizés pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus

iSteklius ir veiklos budus.

Strateginis planas — tai dokumentas, atspindintis strategijos rengiamy etapy rezultatus ir strategijos

realizavimo esme.

Misija — mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasme¢. Mokyklos
formuluoté turi biiti unikali, tafiau ,nepamesti jstatymais apibréztos paskirties. Patariame

formuluotéje panaudoti ne daugiau 50 Zodziy.

Vizija — samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodé¢l,

kur ir kaip ji veiks ateityje.

Strategija — veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy iStekliy ir veiklos buidy
sistemos parinkimas taip, kaip galima biity maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybémis bei

minimizuoti pavojus.

Strateginis tikslas — tai reikSmingas ir svarus rezultatas, kurj reikia ar numatoma pasiekti per

apibreézta laikotarpj.
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Mokyklos komanda — mokyklos organizacijos vadovy ir pedagogy, kity darbuotojy (kartais — ir
mokiniy) grupé, turinti visiems jiems priimting veiklos tiksla, gebanti jo siekti bei pasiZyminti

veiklos partneryste.

PEST analizés metodas — tai metodas, taikomas analizuojant politinj ir teisinj, ekonominj, socialinj

ir kultiirinj, technologinj aplinkos aspektus.

SSGG analizé — tai analiz¢é, apibudinanti ir sujungianti mokyklos iSorinés ir vidinés aplinky
analizés rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemiancius veiksnius ] keturias grupes:

stiprybés, silpnybés, galimybes, grésmes.
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